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¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ōŀǊōŀǊƛŎ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ [ƛōȅŀ 

!ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ мс CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΥ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ό!¦ύΣ 5ǊΦ bƪƻǎŀȊŀƴŀ 5ƭŀƳƛƴƛ-½ǳƳŀΣ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƘŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴ 
[ƛōȅŀΣ ƻŦ нм 9ƎȅǇǝŀƴ /ƻǇǝŎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǾƛŘŜƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ {ǳƴŘŀȅ ōȅ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜ όL{ύ ƛƴ [ƛōȅŀΦ {ƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘƛǎ ōŀǊōŀǊƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǘΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ōŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ  
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƘŜǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ !¦ϥǎ Ŧǳƭƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ  
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǇŀǊŜ ƴƻ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎϥ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-!ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŦŀŎƛƴƎ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ {ƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [ƛōȅŀΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΦ {ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀƭƭ [ƛōȅŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ [ƛōȅŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
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/ǊƛǎŜ Řǳ aŀƭƛ Υ !ƭƎŜǊ ŦǊŀǇǇŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ 
 
нмκлнκнлмр 

 

[Ω!ƭƎŞǊƛŜ ŀ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞ ƧŜǳŘƛ ǳƴ ǊŜǘŜƴǝǎǎŀƴǘ ŎƻǳǇ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǊŞπ
ǳǎǎƛǎǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ζ5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊǝŜǎ ŀǳ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩ!ƭƎŜǊηΣ  ŀǳ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǊƳŞǎ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛΦ /ŜǧŜ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŜǎπ
ǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƭƛ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩȅ ŀǇπ
ǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŭƴŀƭ ǉǳƛ Ǿŀ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŀƭƛŜƴǎΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƛŜƴ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƭŞǘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƭƎŞπ
ǊƛŜƴƴŜ Ł ŘǶ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǊƳŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ab[! ǘŞƭŞƎǳƛŘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ƳŀƭƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ŎŀǳǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŀƳŀπ
ƪƻ ŀǳ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

!ǳǎǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǎǇƻǊŀŘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aƛƴǳǎƳŀ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎΦ 

[ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜΣ ŜƳƳŜƴŞŜ ǇŀǊ wŀƳǘŀƴŜ [ŀƳŀƳǊŀΣ ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ 
ŘΩŀōƴŞƎŀǝƻƴΣ ŀ ǊŞǳǎǎƛ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ƳŀƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǇŀǊƭŜǊΦ 

9ǘ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦǊŀȅŜǳǊǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇƻƴŎǘǳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǘŀǇŀƎŜǳǎŜǎ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ab[! .ƛƭŀƭ !Ǝ /ƘŞǊƛŦΣ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜǊΦ 9ǘ ŀǳ ōƻǳǘΣ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŞŬƴƛǝŦ Ł .ŀπ
ƳŀƪƻΦ 

Algeria 

Terrorism in Africa 

http://www.algerie1.com/zoom/crise-du-mali-alger-frappe-un-grand-coup/


 

 

 

¦ƴ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ƛƴŜǎǇŞǊŞ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŞŎƛǎƛŦ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛ Ł !ƭƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ƴŀπ
ƭƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлммΦ 

[Ω¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ό¦!ύ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦŞƭƛŎƛǘŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ζ5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊǝŜǎ ŀǳ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩ!ƭƎŜǊηΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ζŀǇŀƛǎŜǊη ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ζŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜη Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ǇŀƛȄΦ 

ζ[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦!Σ 5ǊΦ bƪƻǎŀȊŀƴŀ 5ƭŀƳƛƴƛ ½ǳƳŀΣ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ Ł !ƭƎŜǊΣ ƭŜ мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴŜ 
ζ5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩ!ƭƎŜǊηΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀƛȄηΣ 
ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ƭΩ¦!Φ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ǎŀƭǳŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ рŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǇƻǳǊπ
ǇŀǊƭŜǊǎ ƛƴǘŜǊ-ƳŀƭƛŜƴǎ Ł !ƭƎŜǊ aƳŜ 5ƭŀƳƛƴƛ ½ǳƳŀ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞŜǎ Ł ƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀōƻǳǝǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŘƛǘΣ Ł ǳƴ ζŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀƛȄ 
Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝŦηΦ 

9ƭƭŜ ŀΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŀŘǊŜΣ ŜȄƘƻǊǘŞ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Ł ζǊŜǎǇŜŎǘŜǊη ŎŜǧŜ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŜǧǊŜ ζ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ ƳŀƭƛŜƴηΦ 

[Ω¦Φ! ǎŀƭǳŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜ  

[ŀ ƳşƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǊŞŀŶǊƳŞ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ¦! ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ƳŀƭƛŜƴǎ Ł !ƭƎŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł 
ζǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘΩŜũƻǊǘǎ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ Řϥ ηǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎηΦ 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ ŀ ŜǎǝƳŞ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ζǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜηΦ 

ζ/Ŝ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜΦ bƻǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 
ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾƛƻƭŞ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘŞŬƴƛǝǾŜη ǇǊŞŎƛǎŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ƴŀπ
ƭƛŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!CtΦ 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ŘǳǊ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ Ŝǘ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǊƳŞǎ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛΣ ǊŞǳπ
ƴƛǎ Ł !ƭƎŜǊΣ ƻƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhb¦ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ƭŀ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ζŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜηΦ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴπ
ƎŝǊŜǎ wŀƳǘŀƴŜ [ŀƳŀƳǊŀΣ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀǳ aŀƭƛΣ Ŝǘ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhb¦ ŀǳ aŀƭƛ όaƛƴǳǎƳŀύΣ 
aƻƴƎƛ IŀƳŘƛΦ 
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{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ Υ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛōŞπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ȊŀǿŀŘ όab[!ύΣ ƭŜ Iŀǳǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ȊŀǿŀŘ όI/¦!ύΣ ƭŜ 
aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǊŀōŜ ŘŜ ƭΩ!ȊŀǿŀŘ όa!!ύΣ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǊŀōŜ ŘŜ ƭΩ!ȊŀǿŀŘ-ŘƛǎǎƛŘŜƴǘ 
όa!!-ŘƛǎǎƛŘŜƴǘύΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŘŜ ƭΩ!ȊŀǿŀŘ ό/t!ύ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦǊƻƴǘǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/a-CtwύΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭƛŞŜΦ [ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ǎΩŀǧŜƴŘǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǳǎǎŜ-ǘǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƳŀƭƛŜƴƴŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭƎŜǊƛŜмΦŎƻƳκ 
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[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƴǝŘƻǘŜ ŀǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ 

  

 

[Ŝ ŘŞŬ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴǎ Ŝǘ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ !ǉƳƛΣ !ƴœŀǊ 5ƛƴŜΣ aǳƧŀƻΣ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΣ 
{ƘŜōŀōΧ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 

Ϧ{ŀƴǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘϦΣ ŀ ǊŞŀŶǊƳŞ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ LōǊŀπ
ƘƛƳ .ƻǳōŀŎŀǊ YŞƠǘŀ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ мрŜ CƻǊǳƳ ŘŜ .ŀƳŀƪƻ όмф-нн 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрύΦ 

{ƻƴ ǇŀȅǎΣ ƭŜ aŀƭƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜǧŜ ǾŞǊƛǘŞΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŝƴ 
ǇǊƻƛŜ Ł ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞōŜƭƭƛƻƴ ǘƻǳŀǊŜƎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмнΣ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƴƻǊŘ ό¢ƻƳōƻǳŎǘƻǳΣ Dŀƻ Ŝǘ YƛŘŀƭύ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǳǘǎŎƘ Řǳ нн ƳŀǊǎ нлмнΦ 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Υ ϦǇǊŜǎǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ aŀƭƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜϦΣ ǊŜƭŝǾŜ aƻŘƛōƻ 5ƛŀǊǊŀΣ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
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Cameroon 



 

 

 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƳŀƭƛŜƴ ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘƛǎŜƴǘ ǎŜ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛǎƭŀƳΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŜǎǘ 
ŘǳǇŜΦ Ϧ[ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎϦΣ ŘŞƴƻƴŎŜ ǳƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ƻƳōƻǳŎǘƻǳ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƴƻƳƳŞΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ƴƻǘŞΣ ϦƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ƻƴǘ 
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩƛǎƭŀƳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƻƭΣ ƭΩŀŘǳƭǘŝǊŜΣ ƭΩŀƭŎƻƻƭΧ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǊŎŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŬǉǳŀƴǘǎ ŘΩŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎϦΣ ŀ-ǘ
-ƛƭ ŘŞƴƻƴŎŞΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩƘȅǇƻǘƘŞǉǳŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŜǎǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŜǳǇƭŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ǾƻƛȄ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴΦ 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ¢ŎƘŀŘ Ŝǘ ƭŜ bƛƎŜǊ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ bƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ 
ŦƻǊŎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ 
ǳƴƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ 

/ŜǧŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ϦŜǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƛƴŎƻƴπ
ǘƻǳǊƴŀōƭŜϦΣ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴΦ 

aŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǿŀ ǾƛǘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǎŜǎ ƭƛπ
ƳƛǘŜǎΦ Ϧ[Ω¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŀŎǘǳŜƭΣ Ł ōŀǎŜ 
ŘΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ŀȅŀƴǘ ǇǊƻǎǇŞǊŞ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŀƭǇƘŀōŝǘŜǎ Ŝǘ Şǘŀƴǘ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǘȅǇƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳπ
ōŀǧǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜϦΣ ŀ ŜǎǝƳŞ aΦ!ƭŜȄƛǎ YŀƭŀƳōǊȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǎŀƘŞƭƻ-ǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΦ 

¦ƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ IŀƳŀŘȅ ¢ŀƳōŀΣ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ Lƭ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ϦƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŜǊǝƭŜ ŘŜ ƭΩƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜϦΦ Ϧ/Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƴΩŀ ǊƛŜƴ 
Ł ǇŜǊŘǊŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘ Ł ǘƻǳǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜǊϦΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ŀƧƻǳǘŞΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩhb¦Σ aΦ .ŀƴ Yƛ-ƳƻƻƴΣ ǉǳƛ 
ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦! ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł !ŘŘƛǎ-!ōŜōŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŦƻǊŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ϦƭΩǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴΧ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǎΩŀǧŀǉǳŜǊ 
ŀǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘϦΦ 

! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ !ƭŀǎǎŀƴŜ 5ǊŀƳŀƴŜ hǳŀǧŀǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Ŝǘ CŀǳǊŜ 
DƴŀǎǎƛƴƎōŞ Řǳ ¢ƻƎƻ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ł !ōƛŘƧŀƴΣ ƭŜ ϦŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜϦ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƴǝŘƻǘŜ ŀǳ ϦǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜϦ ǉǳƛ ŀƎƛǘŜ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

Ϧ[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴ Ł ŘŜǎ ŎǊƛπ
ƳƛƴŜƭǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊşǾŜǎ Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞϦΣ ǇŜƴǎŜ IŀƳŀŘȅ ¢ŀƳōŀΦ 

9ǘΣ ϦŎϥŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ł 
ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜϦΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ƛƴŘƛǉǳŞΦ Ϧ9ƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
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Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ŘƻƴŎ Ł ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞϦΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ŜǎǝƳŞΦ 

¦ƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł .ŀƳŀƪƻ ŀ ŘŞŦŜƴŘǳ ƭŜ ƳşƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ŝƴ ŀŶǊπ
Ƴŀƴǘ ǉǳŜ Ϧƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǾǊŀƛ ŀƭƭƛŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΧ[Ŝǎ /Ƙƛƴƻƛǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘϦ Ŝǘ Řŀƴǎ ϦŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ōƻƻǎǘŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƳƛƴŜǎΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜϦΦ {ŀƴǎ 
ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜΣ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ƭŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ !ŦǊƛŎŀƛƴǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀƛŘŀƴǘΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ł ŦƻǊƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

ϭ {ƻǳǊŎŜ Υ ·ƛƴƘǳŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƳŜǊΦōŜκ 

http://www.camer.be/40031/30:27/afrique-le-developpement-economique-est-le-meilleur-antidote-au-terrorisme-africa.html
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¢ƻǇ LǎƭŀƳƛŎ ŎƭŜǊƛŎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǊō ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄπ
ǘǊŜƳƛǎƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмр  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴƴƛ LǎƭŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƭŜǊƛŎǎ ǎŀƛŘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ aǳǎƭƛƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǳǊō ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦ 

{ƘŜƛƪƘ !ƘƳŜŘ ŀƭ-¢ŀȅŜōΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƳŀƳ ƻŦ /ŀƛǊƻΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ƭ-!ȊƘŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǎŀƛŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ άōŀŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎέ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ Ƙƻƭȅ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ YƻǊŀƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǳƴƴŀƘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ aǳƘŀƳƳŀŘΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
LǎƭŀƳƛŎ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΣ !Ct ǊŜǇƻǊǘŜŘ {ǳƴŘŀȅΦ 

ά¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘǊŜƴŘǎέ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ LǎƭŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ !ƭ-¢ŀȅŜō ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅπ
ƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ LǎƭŀƳƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƭ-!ȊƘŀǊ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ {ǳƴƴƛ LǎƭŀƳΦ 

!ƭ-¢ŀȅŜō ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŀƴǝ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜŎŎŀ ƛƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻǊƭŘ [ŜŀƎǳŜΣ ŀ {ŀǳŘƛ-
ōŀŎƪŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ ƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ƭ-¢ŀȅŜō ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ тлл aǳǎƭƛƳ ŎƭŜǊƛŎǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳƴƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ aǳǎƭƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳπ
ƛǎǘǎΦ 

!ƭ-¢ŀȅŜō ǎŀƛŘ ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ άώŎƻǊǊŜŎǝƴƎϐ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǳǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƧƛƘŀŘΣ ǘŀƪŦŜŜǊ ώǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ aǳǎƭƛƳǎ ŀǎ ƴƻƴ-ōŜƭƛŜǾŜǊǎϐ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦέ 

Egypt 
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ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŀŎŎǳǎŜ aǳǎƭƛƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ 

5ǊΦ !ƭ-¢ŀȅŜō ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ όL{L{ύ ōȅ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ŘƛŘ ǊŜπ
ŦŜǊ ǘƻ άǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΧǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǊōŀǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦέ 
¢ƘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǘŜǎǉǳŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ƻŦ WƻǊŘŀƴƛŀƴ Ǉƛƭƻǘ aǳŀŘƘ ŀƭ-YŀǎŀǎōŜƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǎǘŜŜƭ ŎŀƎŜΣ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ 
ƻǊ ōŜƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝǾŜǎΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ !ƭ-¢ŀȅŜō ǎŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭ-YŀǎŀǎōŜƘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀŎŜ ŀ άYƻǊŀƴƛŎέ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΣ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭǊŜǇƻǊǘǎΦ 

bŜǿƭȅ ŎǊƻǿƴŜŘ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀƴ YƛƴƎ {ŀƭƳŀƴ ōƛƴ !ōŘǳƭŀȊƛȊ ŎŀƭƭŜŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀ άǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΣέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ άǎŎƻǳǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƛŘŜƻƭƻƎȅέ ƛƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aŜŎŎŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ 9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǊŜŜƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴ L{L{ ǾƛŘŜƻ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜƘŜŀŘπ
ƛƴƎ ƻŦ нм /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ [ƛōȅŀΦ 9ƎȅǇǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘπ
ŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊƴŀǿƘŜǊŜ L{L{ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 9ƎȅǇǝŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ Ŝƭ-{ƛǎǎƛ ǘƻƭŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎǘŀǘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !Ǌŀō ƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ../ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΦ WƻǊŘŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ L{L{Σ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ! ¦Φ{Φ-ƭŜŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƻȊŜƴ ƴŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ L{L{ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ !ƭ-!ȊƘŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǊǳƭƛƴƎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ aǳǎƭƛƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎǾƛŘŜƻǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ L{L{ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎ 
ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭ-!ǊŀōƛȅŀΦ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŀƛŘ ǘƘŜǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ άŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎέ ŀƴŘ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀƛƳǎΦ 

 

ƘǧǇΥκκȅŀƭƛōƴŀƴΦŎƻƳκ 
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!ƴŀƭȅǎƛǎΥ 9ƎȅǇǘ ƭŜƊ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƭƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎƭŀƳƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ  

лнκноκнлмр 

²ƘƛƭŜ WƻǊŘŀƴΩǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ǿŜǊŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 9ƎȅǇǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

9ƎȅǇǝŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƳǇǎǳƛǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ōȅ L{L{ ƘŜƴŎƘƳŜƴΦ όǇƘƻǘƻ ŎǊŜŘπ
ƛǘΥw9¦¢9w{ύ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƭȅ ǾŜƛƭŜŘ ŀǧŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ мн 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭ-!ƘǊŀƳ /ŀƛǊƻ ŘŀƛƭȅΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ vŀǘŀǊ 
ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻǿŀǊŘ 9ƎȅǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ 
ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊŜŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ŦƻǊ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǳƴŘŜǊ ŀǧŀŎƪ ƛƴ {ƛƴŀƛ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ƛōȅŀ ōȅ LǎƭŀƳƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 

²ƘŜƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇƭŀƴŜǎ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ [ƛōȅŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ нм 9ƎȅǇǝŀƴǎ ōŜƭƻƴƎπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ /ƻǇǝŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊƛǎπ
ŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ LǎƭŀƳƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ [ƛōȅŀΦ 

{ƘƻǳƭŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ LǎƭŀƳƛǎǘ ƳƛƭƛǝŀǎΣ [ƛōȅŀ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŀǎŜ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ς ƭŜŀǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƅƻƻŘ 
ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

13 



 

 

 

14 

¸Ŝǘ ǿƘƛƭŜ WƻǊŘŀƴΩǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ 9ƎȅǇǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¦b ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ 

¢ƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ Lǘ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŦǊŜŜȊŜ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛŘ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴΣ 
ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ C-мс ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
9ƎȅǇǘΦ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǧŜǊ ōƭƻǿ ŦƻǊ /ŀƛǊƻΦ ±ŀƛƴƭȅ ŘƛŘ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŀƳŜƘ {ƘǳƪǊƛ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ LǎƭŀƳƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǳƎƘǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ [ƛōȅŀƴ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŜƳōŀǊƎƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀƛǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ [ƛōȅŀΦ ! Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ŀƛǊƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 
LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǘǇƻǎǘǎ ƛƴ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LǎƭŀƳƛǎǘ Ƴƛƭƛǝŀǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀǧŀŎƪǎ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ 9ƎȅǇǘΣ ƘŀƳǇŜǊ ƛǘǎ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƊŜǊ [ƛōȅŀ ƛǘǎŜƭŦΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ LǊŀǉΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƻƴŜΦ !ǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō 
[ŜŀƎǳŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜΣ vŀǘŀǊ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ 

¢Ƙŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƛǘ ƻŦ ŀōŜǩƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΤ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ vŀǘŀǊ 
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƛǘǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǊǎŜΣ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻƻƪ vŀǘŀǊΩǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜōǳƪŜŘ 9ƎȅǇǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ DǳƭŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǳƴƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ς LǊŀƴ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΦ 

9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎƛƴŎŜ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƛǘǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 

vŀǘŀǊ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ǇƭŜŘƎŜŘ ς ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƭŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ǎǘƻǇ !ƭ WŀȊŜŜǊŀΩǎ ƛƴŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ƛǎƛΣ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ vŀǘŀǊ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŜƳπ
ōŀǊƎƻ ƻƴ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ DŀŘŘŀŬΣ vŀπ
ǘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ LǎƭŀƳƛǎǘ Ƴƛƭƛǝŀǎ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 



 

 

 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΥ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ {Ƙƛŀ LǊŀƴΩǎ ǎǳōπ
ǾŜǊǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ LǊŀǉΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘΦ 

¢ǳǊƪŜȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ŎƻǳǊǝƴƎ LǊŀƴ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎǘŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿƻǊǊƛπ
ǎƻƳŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ LǊŀƴ ŀ ǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ŀȅŀǘƻƭƭŀƘǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ōƻƳō ǘƘŜȅ ǎƻ ŀǊŘŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŀƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ 9ƎȅǇǘΚ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƭƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ƻƴ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǝŎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ς vŀǘŀǊΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

5ŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘΣ /ŀƛǊƻ ƛǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƭƭƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
wǳǎǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŘŜŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ нп wŀŦŀƭŜ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƛƎŀǘŜΣ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ рΦр ōƛƭƭƛƻƴ Řƻƭπ
ƭŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƻƻǎǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜΩǎ ŀƛƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀ ōƭƻǿ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŀŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜǊǎǘǿƘƛƭŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ŀƭƭƛŜǎΦ 

¸Ŝǘ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ 
ǘǊŜŀǘȅ ǿƛǘƘ LǎǊŀŜƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƛǊƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘΦ 9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǳŜȊ /ŀƴŀƭΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿŀǊǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ǘƻ LǊŀǉ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ LǊŀǉ ²ŀǊΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ /ŀƛǊƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ¦{ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ 
ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ƛǘΦ !ƴŘ ǎƻ ŀ ōƛǧŜǊ 9ƎȅǇǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ ¢ƘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ wƻƳŀƴƛŀΣ 
9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǇƻǎǘΦŎƻƳκ 
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5ŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ ƭϥ9ƎȅǇǘŜ ǎŜ ǊŞǘǊŀŎǘŜ  

мф-лн-нлмр  

 

{ŀƳŜƘ /ƘƻǳƪǊƛ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥhb¦Σ ƭŜ му  

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜΦ 
5ŜǾŀƴǘ ƭϥhb¦Σ ƭϥ9ƎȅǇǘŜ ŜǎǇŞǊŀƛǘ ǇƭŀƛŘŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎƻƭΦ 
aŀƛǎ ǎŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ [ŀ [ƛōȅŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
ƻǳǘǊŜ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎΦ 

!ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ł 5ŜǊƴŀΣ 
ƭŜ /ŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ǇƭŀƛŘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƻƛ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ [ƛōȅŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŞ 
ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŞƻ ŘŜǎ ŘŞŎŀǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ŘŜ нм ŎƻǇǘŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴǎ ŜƴƭŜǾŞǎ Ł {ȅǊǘŜ Ŝƴ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ ǇŀǊ ƭϥ9LΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŞƎȅǇǝŜƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ 
ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ ζ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ η Ŝƴ [ƛōȅŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀǊŀōŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭϥhb¦Φ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘƛǎǎǳŀŘŞ ƭϥ9ƎȅǇǘŜΣ Ŝƴ ǇƭŀƛŘŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǇŀǊŀƞǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝƴ [ƛōȅŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ Υ {ȅǊǘŜ Ŝǘ 5ŜǊƴŀΦ [ϥLǘŀƭƛŜ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ƭϥŜƴǾƻƛ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ р ллл ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ aŀƛǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ŎŜǧŜ ƻǇǝƻƴ ŀ 
ŘƻƴŎ ǎŜƳōƭŞ ŞŎŀǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
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[ŀ [ƛōȅŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭϥhb¦ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ [ƛōȅŜ Ŝǘ ƭϥ9ƎȅǇǘŜ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǊƳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǎƻƴ ŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŎƻƳōŀǧǊŜ 
ƭϥ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΦ ζ [ŀ [ƛōȅŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀŬƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ƭϥŀƛŘŜ Ł ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǎƻƴ ŀǊƳŞŜΦ 9ǘ ŎŜƭŀ ǇǊƻǾƛŜƴŘǊŀ 
ŘϥǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǊƳŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ηΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ƭƛōȅŜƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ aƻƘŀƳŜŘ 5ŀƠǊƛΦ 

CŀŎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ƭƛōȅŜƴƴŜ ŀ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ 
ōƛŜƴ ǎƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƻǎΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ǊƛŜƴ 
ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘΣ ƭŀ [ƛōȅŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ƘŀǾǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ōƻǊŘǎΣ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ŝǘ ƳŜπ
ƴŀŎŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

aƻƘŀƳŜŘ 5ŀƠǊƛ ǊŜƎǊŜǧŜ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŀ [ƛōȅŜ ǎƻƛǘ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǊŀŘŀǊǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Υ ζ [ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ [ƛōȅŜ ŀ ŞǘŞ ƻƳōǊŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł 5ŀŜǎƘ Ŝƴ {ȅǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ LǊŀƪΦ WŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ Ǉŀǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜΣ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ η 

{ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŞƎȅǇǝŜƴ {ŀƳŜƘ /ƘƻǳƪǊƛΣ ǉǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ζ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ƴƻƴ-
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ōƭƻπ
Ŏǳǎ ƴŀǾŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ƴŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ǇŀǎΦ η 

[Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥhb¦ Ŝƴ [ƛōȅŜ ŜǎǇŝǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ζ ōƛŜƴǘƾǘ η 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇŀǊ ƭŀ WƻǊŘŀƴƛŜΣ ǎŜǳƭ Ǉŀȅǎ ŀǊŀōŜ ƳŜƳōǊŜ 
ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƭƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ [Ŝǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŞŦŜƴǎƛǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ƛƴǎǘŀōƭŜΦ 

Lƭǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 

ζ WϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳϥǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞ ōƛŜƴǘƾǘ ηΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ [Ŝ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥhb¦ Ŝƴ [ƛōȅŜ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ [ŜƻƴΣ ǎϥŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŜΦ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ Υ ζ [Ŝǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎǳǊπ
ƳƻƴǘŀōƭŜǎ ηΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŬΦŦǊκ  

17 

http://www.rfi.fr/afrique/20150218-libye-egypte-resolution-demande-intervention-militaire-onu-retracte/
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9ƎȅǇǘ [ŀǳƴŎƘŜǎ !ƛǊǎǘǊƛƪŜ ƛƴ [ƛōȅŀ !Ǝŀƛƴǎǘ L{L{ .ǊŀƴŎƘ 

C9.Φ мсΣ нлмр 
   

 

! Ƴŀƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƎȅǇǘ ƳƻǳǊƴǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƘŜŀŘπ
ŜŘ ōȅ ŀ [ƛōȅŀƴ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇΦ /ǊŜŘƛǘIŀǎǎŀƴ !ƳƳŀǊκ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
tǊŜǎǎ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊȅ{ƘŀǊŜ ¢Ƙƛǎ tŀƎŜ 
/!Lwh τ 9ƎȅǇǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ LǎƭŀƳƛǎǘ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƛƴ [ƛōȅŀ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 9ƎȅǇǝŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōȅ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΣ ƛƴ /ŀƛǊƻΩǎ ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜŀŎƘ ȅŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ 

IƛƴǝƴƎ ŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ Ŝƭ-{ƛǎƛ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ άŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴέ ƻŦ Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛƪŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƘƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŜǊƴŀ ŀǘ ŘŀǿƴΣ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ ǊŜǾƻƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ 

bŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǳǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƭΦ aǳŀƳƳŀǊ Ŝƭ-vŀŘŘŀŬΣ ǘǿƻ 
ǊƛǾŀƭ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƛǝŀǎ ŀǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмлл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ƻƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻƴƎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻŀǎǘ ŦŀŎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜΣ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǇǊƻȄȅ ǿŀǊ Ƙŀǎ ŜǊǳǇǘŜŘ ŀǎ ǊƛǾŀƭ !Ǌŀō 
ǎǘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ƴƛƭƛǝŀǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ !ƭ vŀŜŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

http://www.nytimes.com/2015/02/17/world/middleeast/isis-egypt-libya-airstrikes.html?_r=0#story-continues-1
http://topics.nytimes.com/top/news/international/countriesandterritories/egypt/index.html?inline=nyt-geo
http://topics.nytimes.com/top/news/international/countriesandterritories/libya/index.html?inline=nyt-geo
http://topics.nytimes.com/top/news/international/countriesandterritories/egypt/index.html?inline=nyt-geo
http://topics.nytimes.com/top/news/international/countriesandterritories/libya/index.html?inline=nyt-geo


 

 

 

 

wŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƳŜǘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aƛƴȅŀΦ /ǊŜŘƛǘaƻƘŀƳŜŘ 9ƭ-{ƘŀƘŜŘκ!ƎŜƴŎŜ 
CǊŀƴŎŜ-tǊŜǎǎŜ τ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ 

aǊΦ {ƛǎƛΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ƻǳǎǘŜǊ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩǎ LǎƭŀƳƛǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмоΣ 
Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ LǎƭŀƳƛǎǘǎΣ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƴƛƭƛǝŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ aǊΦ {ƛǎƛ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ōŀŎƪŜŘ ŀ ǊƛǾŀƭ Ŏƻŀƭƛπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ [ƛōȅŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ LǎƭŀƳπ
ƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƭƛǝŀǎΦ [ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ 9ƎȅǇǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ƧŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎƭŀƳƛǎǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ 
²ŜǎǘŜǊƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ƛǘǎ ǊƻƭŜΦ 

9ƎȅǇǘΩǎ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƻǿ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ŘǊŀƎ ƛǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ [ƛōȅŀΩǎ ƳŜǎǎȅ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ /ŀƛǊƻ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀ ōŀǧŜǊŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘƻƳŜǎǝŎ LǎƭŀƳƛǎǘ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅ τ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴπ
ǎǳƭŀ ōǳǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŬƎƘǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘƘŜŀǘŜǊΣ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪǎ ōȅ LǎƭŀƳπ
ƛǎǘ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ŘŜǎŜǊǘ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ [ƛōȅŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ 
[ƛōȅŀΦ 9ƎȅǇǝŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻƛƭ-ǊƛŎƘ [ƛōȅŀΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƎȅǇǝŀƴ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎŀƛŘ aƻƴŘŀȅ ǘƘŀǘ άƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎέ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
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CƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 9ƎȅǇǘΩǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ ōŀǧƭŜ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǎŀƛŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƻǎΦ 

 ñ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŀƛΣ 
ǘƻƻΣέ ǎŀƛŘ !ŀǊƻƴ ¸Φ ½ŜƭƛƴΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ bŜŀǊ 9ŀǎǘ 
tƻƭƛŎȅ ǿƘƻ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ Ǌŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƎȅǇǘΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘǎ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ Ƙƛǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 
τ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ƛǘǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŜƴŜπ
ƳƛŜǎΦ 

 

!ƴ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ-Ǌǳƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ !ƭ-aŀǎǊƛȅŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƊŜǊ 
9ƎȅǇǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ [ƛōȅŀ ƻƴ aƻƴπ
ŘŀȅΦ/ǊŜŘƛǘ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴŎŜ-tǊŜǎǎŜ τ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊȅ 

 ñ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǊǊŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ΨǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣΩ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦέ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ WƻǊŘŀƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Řŀȅǎ ƻŦ ōƻƳōƛƴƎ 
ǊŀƛŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƛƴ {ȅǊƛŀ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
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ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ WƻǊŘŀƴƛŀƴ ǇƛƭƻǘΦ 

9ƎȅǇǝŀƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ {ƛƴŀƛ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ му ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ aǊΦ 
{ƛǎƛ ǘƻƻƪ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƻȊŜƴ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜŘ ōƻƳōƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ 9ƎȅǇǘΩǎ ōƻƳōƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ōŜƎŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нл 9ƎȅǇǝŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ŏƻŀǎǘŀƭ 
[ƛōȅŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǘΦ 

CƛƎƘǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛǘŀƴƛŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ τ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ hǧƻƳŀƴ-
ŜǊŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ τ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ άŎǊǳǎŀŘŜǊǎΦέ 

¢ƘŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ ά! aŜǎǎŀƎŜ {ƛƎƴŜŘ ²ƛǘƘ .ƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣέ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǎǘŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƻŎƪȅ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ [ƛōȅŀΦ 
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vǳƛ ŀǊǊşǘŜǊŀ 5ŀŜǎƘ Κ 
 
нрκлнκнлмр  
 

 
[Ŝ нм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀǇǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ŘŜ 5ŀŜǎƘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇǊƻƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ  
 

5ϥǳƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŞŎƘƛǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎΣ ǎǉǳŀǧŞ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 
ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ǊŞƎƴŜǊ ŘŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ hŎπ
ŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŘƛǾƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘϥŀƎƛǊΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳǊƎŜƴŎŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƘŀƻǎΣ ƭŀ ǘŜǊǊŜǳǊ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜ Κ !ǾŜŎ ƭϥŀǘǊƻŎŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ ŘŜ нм /ƻǇǘŜǎ ŞƎȅǇπ
ǝŜƴǎ Ŝǘ ƭϥƛǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ;ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ό9LΣ ƻǳ 5ŀŜǎƘύΣ ƭŜ ŘǊŀƳŜ ƭƛōȅŜƴ ŀ 
ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ϦŎŀƭƛŦŀǘϦ Ł орл 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ Κ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ ¸ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴϥŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƎǊŀǾŜ Κ 

±ƛƴƎǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǎǳǇǇƭƛŎƛŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƭƛōȅŜƴƴŜΦΦΦ [Ŝ мр ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ /ƻǇǘŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴǎ Ǿşǘǳǎ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ƻǊŀƴƎŜ - 
ŎƻƳƳŜ Ŝƴ {ȅǊƛŜ - ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 9ǘ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōƻǳǊπ
ǊŜŀǳȄΦ Ϧbƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŘŜ {ȅǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ wƻƳŜϦΣ ŀōƻƛŜ 
ǳƴ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭϥ9L Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ 
ƭŀ ǇŜǳǊ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ƳŜƴŀŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŀǊǊŀǎƛƴǎΦΦΦ [ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ ƭϥƘƻǊǊŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ƭƛōȅŜƴΦ 

/Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ [ƛōȅŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎƛȄ 
ƳƻƛǎΣ ƛƭǎ ǎϥŀŶŎƘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜǊƴŀΣ Ŝƴ /ȅǊŞƴŀƠǉǳŜΦ 9ǘ ƴŜ ǾƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƘǊŞǝŜƴǎΦ [Ŝ нт ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƴŜǳŦ ƳƻǊǘǎ ŀǳ /ƻǊƛƴπ
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ǘƘƛŀΣ ƭϥƘƾǘŜƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ŘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛΦ [Ŝ му ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊŀŘŞ Ł ōƻǊŘ ŘϥǳƴŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǎǳǊŀǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ȅǊǘŜΣ Ŝƴ ōǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ 
ƴƻƛǊΦ /ƻƳōƛŜƴ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Κ Ϧ9ƴǾƛǊƻƴ тлл ƘƻƳƳŜǎΣ Řƻƴǘ плл Ł {ȅǊǘŜϦΣ ŎƻƴŬŜ ŀǳ CƛƎŀǊƻ 
ǳƴ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ƳƛƭƛŎŜ ŘŜ aƛǎǊŀǘŀΦ 5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ƛƭǎ ŘŞŬŜƴǘ ƻǳǾŜǊπ
ǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ όƴƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭϥhb¦ύ ŘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ ƭŀ Ŏƻŀƭƛπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ōǊƛƎŀŘŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎ CŀƧǊ [ƛōȅŀ όϦ!ǳōŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜϦύ - Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭϥ9LΣ ƭŀ [ƛōȅŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ {ȅǊƛŜ 
Ŝǘ Ŝƴ LǊŀƪ Υ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ 

vǳŜƭǎ ƭƛŜƴǎ ǊŞŜƭǎ ŀǾŜŎ !ōƻǳ .ŀƪǊ ŀƭ-.ŀƎƘŘŀŘƛΣ ƭŜ ŎŀƭƛŦŜ ŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳŞ ŘŜ aƻǎǎƻǳƭ Κ 
Ϧ5Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎȅǊƛŜƴǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ /ȅǊŞƴŀƠǉǳŜϦΣ ŎƻƴŬŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŎƘŜ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 
tƻǳǊ ƭϥ9LΣ ƭŀ [ƛōȅŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ {ȅǊƛŜ 
Ŝǘ Ŝƴ LǊŀƪ Υ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ {Ŝƭƻƴ Lƭ aŜǎǎŀƎƎŜǊƻΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŎǳǊŞ 
ŘŜǎ ŞŎƻǳǘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭϥ9L ƳŜƴŀŎŜ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ Řϥǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥLǘŀƭƛŜΦΦΦ 

ҔҔ [ƛǊŜ ŀǳǎǎƛ Υ ¢Ǌƻƛǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŧƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пр 
ƳƻǊǘǎ Ŝƴ [ƛōȅŜ 

WǳǎǉǳϥƻǴ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŞƎȅǇǝŜƴ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ ŀƭ-{ƛǎǎƛ Κ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мр ŀǳ мс ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǇǘŜǎΣ 
ƭŜ ǊŀƠǎ ŀ ƻǊŘƻƴƴŞ Ł ǎƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ŘŜ ƭϥ9L Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŘŜ 5ŜǊƴŀΦ tƻǳǊ {ƛǎǎƛΣ ϦŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ [ƛōȅŜ Ǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ 
ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜǊŀ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭϥ;ƎȅǇǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ōŀǎπ
ǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ŝǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜϦΦ Lƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘƻƴŎ Ł ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƻōǊƻǳƪ όǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭϥhb¦ύ Ŝǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ YƘŀƭƛŦŀ 
IŀƊŀǊΣ ƭϥƻŶŎƛŜǊ ƭƛōȅŜƴ ǉǳƛΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ 5ƛƎƴƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛǎƭŀπ
ƳƛǎǘŜǎ Řϥ!ƴǎŀǊ ŀƭ-/ƘŀǊƛŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŜƴƎƘŀȊƛΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŞƎȅǇǝŜƴ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŶŘŞ IŀƊŀǊΣ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭϥ9L Ŝǘ ƛǎƭŀπ
ƳƛǎǘŜǎ ŘŜ CŀƧǊ [ƛōȅŀ Ŝǘ Řϥ!ƴǎŀǊ ŀƭ-/ƘŀǊƛŀ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘϥşǘǊŜΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ 
ŘŜǎ ϦǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎϦ Ł ŞǊŀŘƛǉǳŜǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭϥ!ǊŀōƛŜ ǎŀƻǳŘƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ;ƳƛǊŀǘǎ 
ŀǊŀōŜǎ ǳƴƛǎΣ Řƻƴǘ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ Ŝƴ ;ƎȅǇǘŜ ŀ ōƻƳōŀǊŘŞ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ CŀƧǊ [ƛōȅŀ 
Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмп Ł ¢ǊƛǇƻƭƛΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ Ŝǘ ƭŜ vŀǘŀǊΣ 
ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ CŀƧǊ [ƛōȅŀΦ /Ŝ мф ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ vŀǘŀǊƛǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŎǊƛǝǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ŦǊŀǇǇŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜǎ Řǳ мс ǎǳǊ 5ŜǊƴŀΦ wŞǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ;ƎȅǇǝŜƴǎ Υ Ϧ±ƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴŜȊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦϦ !ǳǎǎƛǘƾǘΣ ƭŜ vŀǘŀǊ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǎƻƴ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŀǳ /ŀƛǊŜΦΦΦ 

vǳϥŜƴ ǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜ Κ 

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƎŀƛƭƭŜΦ [Ŝ {ƻǳŘŀƴ ƴŜ Řƛǘ ƳƻǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ 
ƛǎƭŀƳƛǎǘŜ ŘϥhƳŀǊ Ŝƭ-.ŞŎƘƛǊ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜǇƛŜŘ ŘŜ ƭϥ;ƎȅǇǘŜ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ CŀƧǊ [ƛōȅŀ Ł 
¢ǊƛǇƻƭƛ Ŝǘ !ƴǎŀǊ ŀƭ-/ƘŀǊƛŀ Ł .ŜƴƎƘŀȊƛΦ [Ŝ ¢ŎƘŀŘ Ŝǘ ƭŜ bƛƎŜǊΣ ŜǳȄΣ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
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ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ŀƛǊŜΦ ϦLƭ Ŧŀǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ [ƛōȅŜϦΣ ǎϥŞŎǊƛŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƻŜǳǊ 
LŘǊƛǎǎ 5Şōȅ Lǘƴƻ Ŝǘ aŀƘŀƳŀŘƻǳ LǎǎƻǳŦƻǳ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ Cƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ 
Ǿƻǳƭǳ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥhb¦Φ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ Řǳ 
{ŀƘŜƭ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŜŦǳƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ ƭƛōȅŜƴΣ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ 

vǳŀƴǘ Ł !ƭƎŜǊ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ ŀƴǝǇƻŘŜǎ ŘŜ ƭϥ;ƎȅǇǘŜΦ Ϧbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜϦΣ ŀŶǊƳŜ wŀƳǘŀƴŜ [ŀƳŀƳǊŀΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀǝŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜΦ ϦLƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ŘŜ ƭϥƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦŜǳϦΣ ŀƧƻǳǘŜ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΣ 
!ōŘŜƭŀȊƛȊ .Ŝƴŀƭƛ /ƘŞǊƛŦΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘϥǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǊƳŞŜΦ Ϧbƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǇǇƻǎŞǎ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜΣ ŘŞŎƭŀǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ Iŀōƛō 9ǎǎƛŘΣ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ώŘŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞōŀǘ ƭŀ [ƛōȅŜϐ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜ ώƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ YŀŘƘŀŬϐΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŎƭŀƛǊŜΦϦ 

tƻǳǊ !ƭƎŜǊ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ [ƛōȅŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Υ ƭϥŀƉǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ 

tƻǳǊ !ƭƎŜǊ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ [ƛōȅŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Υ ƭϥŀƉǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ ŀƭƎŞǊƛŜƴ !ōŘŜƭπ
ƘŀƳƛŘ [ŀǊōƛ /ƘŞǊƛŦ Ł [ϥ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ Ϧ[ϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ 5ŀŜǎƘ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳŎƛ ǇƻǳǊ 
ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ƻǴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴǎΣ ƭƛōȅŜƴǎ Ŝǘ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎ ŘŜ {ȅǊƛŜ Ǿƛŀ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜϦΦ 

 

LǘŀƭƛŜΣ CǊŀƴŎŜΣ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Υ Ł ǉǳƻƛ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǇǊşǘǎ Κ  

" wƻƳŜ ŎƻƳƳŜ Ł tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǝǊŀƛƭƭŞǎΦ Ϧ[ϥLǘŀƭƛŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ 
Ŝƴ [ƛōȅŜ ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎŀƭƛŦŀǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳ Ł 
орл ƪƳ ŘŜ ƴƻǎ ŎƾǘŜǎϦΣ ŀ ƭŀƴŎŞ wƻōŜǊǘŀ tƛƴƻǩΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜΣ ǉǳƛ ŀ ǎǳƎπ
ƎŞǊŞ ƭϥŜƴǾƻƛ ŘŜ р ллл ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ !ǳǎǎƛǘƾǘΣ aŀǧŜƻ wŜƴȊƛΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭΣ ƭϥŀ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ϦŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜϦΦ " tŀǊƛǎΣ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ [Ŝ 5ǊƛŀƴΣ 
ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜΣ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǇǊƛǾŞ ǉǳϥƛƭ ŀ ǎƻƴƴŞ ƭŜ ǘƻŎπ
ǎƛƴ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ hŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴϥŜǎǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭϥŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŞǾŀƭǳŜ Ł млл ллл ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘƻƳƳŜǎ ǉǳϥƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ 
Ŝƴ [ƛōȅŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

9ƴ LǘŀƭƛŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘϥǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǊƳŞŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ 
ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ .ŀŘǊ !ōŘŜƭŀǧȅΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜ Υ ϦLƭ 
ƴŜ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ǇƻƛŘǎΣ ŘŜǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 5ŀŜǎƘ Ŝƴ {ȅǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ LǊŀƪΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭϥƛƎƴƻǊŀƴǘ Ŝƴ [ƛōȅŜ ΗϦ tƻǳǊ ŜǳȄΣ 
ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΦ Lƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴ Ǉŀȅǎ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀ ƭŀ ƳŜƴŜǊ ǎŜǳƭΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ Řϥǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ ϦbƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘΣ ŎϥŜǎǘ 
ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭϥhb¦Φ aŀƛǎ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ ōƭƻǉǳŜΦ [Ŝǎ !ƭƎŞπ
ǊƛŜƴǎ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ Υ Ϧ{ƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜȊ IŀƊŀǊΣ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎƻƴǘǊŜ ǾƻǳǎϦϦΦΦΦ 
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!ǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ƭŜ ǇŞǊƛƭ ƭƛōȅŜƴ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ ŘŜ ƭϥŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǘŜǾŜƴǎΣ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн Ł .ŜƴƎƘŀȊƛΦ 5ϥƻǴ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŀƛŘǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŜŦǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ό!ōƻǳ !ƴŀǎ ŀƭ-[ƛōƛΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмо Ł 
¢ǊƛǇƻƭƛΣ Ŝǘ !ōƻǳ YƘŀǧŀƭŀΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмп Ł .ŜƴƎƘŀȊƛύΦ tƻǳǊ ƭϥƘŜǳǊŜΣ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ 
ƴŜ ǾŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀǇπ
ǇŜƭƭŜ ϦƭŜ ǇƛŝƎŜ ƭƛōȅŜƴϦΦ ¦ƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥhb¦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ-
ŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

tŀǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ [ϥ;ƎȅǇǘŜ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƴƻƴŎŞ ƭŜ му ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘΣ [Ŝ /ŀƛǊŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ Ł ƭϥhb¦ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ όǊŜŎƻƴƴǳύ ŘŜ ¢ƻōǊƻǳƪΦ aŀƛǎ ƳşƳŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŧŀƛǘ ŘŞōŀǘΦ Ϧ[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
Ŝǎǘ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ 
ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ ƭƛōȅŜƴƴŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŞǇƭƻǊŜ 
tƘƛƭƛǇ IŀƳƳƻƴŘΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ώŁ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŜƳōŀǊƎƻϐ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řϥǳƴƛƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΦϦ 
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5ŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΣ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ [ŜƽƴΣ ƭϥŞƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥhb¦Σ ǘŜƴǘŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎ ŘŜ ¢ƻōǊƻǳƪ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ǎŎƘŞƳŀΣ ǳƴ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜπ
Ǌŀƛǘ ŞǇŀǳƭŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǾƛŎŜ-tǊŜƳƛŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ƭϥǳƴ ŘŜ ¢ƻōǊƻǳƪΣ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛΦ Lƭ 
ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇǊŜǎǎŜΦ aŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ Ǿƻƛǘ ƭŀ [ƛōȅŜ Ł ǎŀ ǇƻǊǘŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧŜǳƴŜŀŦǊƛǉǳŜΦŎƻƳκ 
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Iƻǿ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜƳǇƛǊŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊ  

нм CŜōǊǳŀǊȅ нлмр  

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƭ-vŀƛŘŀΣ Lǎƛǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ ŦŀǊ ŀƴŘ 
Ŧŀǎǘ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ 

 

!ƴ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŬƎƘǘŜǊ ǿŀǾŜǎ ǘƘŜ Lǎƛǎ ƅŀƎ ƛƴ wŀǉǉŀΣ {ȅǊƛŀΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ Ŏŀƭƛπ
ǇƘŀǘŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΦ  

aŀǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ [ƛōȅŀƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ ƴƻǿ ƎǊǳŜǎƻƳŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƳǇǎǳƛǘǎΣ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ нм /ƻǇǝŎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎƛƻǳǎ Ƨƻƭǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Lǎƛǎ ǎƴǳũ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜŀǊƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ Ǿƻǿǎ ƻŦ 
ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ Lǎƛǎ ƭŜŀŘŜǊ !ōǳ .ŀƪǊ ŀƭ-.ŀƎƘŘŀŘƛ ōȅ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǘƻ 
¸ŜƳŜƴΦ 

ά²ƛǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ [ƛōȅŀΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣέ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘŜǿπ
ŀǊǘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ¦{ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ōŜƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀΣ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǾƛŘŜƻŜŘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ŀǊƳȅ ōŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōƛƴƎ ƛƴ 
¢ǊƛǇƻƭƛΩǎ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ƘƻǘŜƭ ς ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘŜŘ ōȅ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƭƻȅŀƭ 
ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƻƴŎŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΥ άLǎƭŀƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ {ȅǊπ
ƛŀέΦ 

!ŶƭƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƭƛŎƪ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘȅ ǘŀŎǝŎǎΣ ŀƳǇƭƛπ
ŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ƙŀǎ ŀƭπ

27 

http://www.theguardian.com/world/libya
http://www.theguardian.com/world/iraq


 

 

 

ǊŜŀŘȅ ŘǊŀǿƴ ōƻƳōƛƴƎ ǊŀƛŘǎ ƻƴ [ƛōȅŀ ōȅ 9ƎȅǇǝŀƴ ƧŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ǎƻƳŜ Lǎƛǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŜƴŜƳƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ŀƭ-vŀƛŘŀΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊ ǎƘǊŀƴƪ ƛƴǘƻ ƘƛŘπ
ƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻȅŀƭ ōǳǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ .ǳǘ ŀƭ-vŀƛŘŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǾŜǩƴƎ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ŀƭπ
ƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǧƭŜǎΦ 

Lǎƛǎ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƻǎŜǊ ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ !ŦƎƘŀƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻƳ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǎŀȅ 
ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ LǊŀǉΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Lǎƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ LǎƛƭΣέ ǎŀƛŘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ WƻǎƘ 9ŀǊƴŜǎǘΦ ά¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦέ 

¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ Lǎƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ōǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ǎǿŜŜǇ ŦǊƻƳ ƻōǎŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŀƭƭǳǊπ
ƛƴƎ ǇŀǘǊƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŬƎƘǘŜǊǎΦ Lǎƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ 
ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘ ƎǊƻǳǇ !ƴǎŀǊ .Ŝƛǘ ŀƭ-aŀǉŘƛǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ !ōǳ .ŀƪǊ ŀƭ-
.ŀƎƘŘŀŘƛ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬƎƘǝƴƎ /ŀƛǊƻΩǎ 
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http://www.theguardian.com/world/africa
http://www.theguardian.com/world/2015/feb/21/islamic-state-empire-al-qaida-isis


 

 

 

ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŘŜǎŜǊǘǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŶŎƛŀƭΦ 

Lƴ [ƛōȅŀΣ ǿƘŜǊŜ Lǎƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎΣ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ Ƴƛƭƛǝŀ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ŜƴƎƘŀȊƛ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {ȅǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǊƻŎƪŜŘ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Lǎƛǎ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ [ŜōŀƴƻƴΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘƛŜŦ ǿŀǊƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ Lǎƛǎ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ȅǊƛŀ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǎǘŀƎƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

άLǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ vŀƭŀƳƻǳƴ Χ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣέ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ōōŀǎ LōǊŀƘƛƳΣ ƘŜŀŘ ƻŦ [Ŝōŀπ
ƴƻƴΩǎ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜΣ ǘƻƭŘ wŜǳǘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ά¢ƘŜ [ŜōŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŀƭŜǊǘΦέ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ Lǎƛǎ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘŀŎǝŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎƻ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊƛŎƪƭŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǘƘŀǘ ¢ŀƭƛōŀƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ LǎƛǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƻǳǘǇƻǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ !Ǌŀō ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ άYƘƻǊŀǎŀƴέΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

aŀƴȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ǘƘŀǘ !ŦƎƘŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ 
ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Lǎƛǎ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛƴ 
LǊŀǉ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƅŀƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

άLƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ L{ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ IŜƭƳŀƴŘ ŀƴŘ CŀǊŀƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǎƻ ŦŀǊύ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ LǎƛǎΣέ ǎŀƛŘ 
.ƻǊƘŀƴ hǎƳŀƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ !ƴŀƭȅǎǘ bŜǘπ
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ 

Lǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōƻŀǎǘ ƻƴŜ !ŦƎƘŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Lǎƛǎ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘΣ ŀ ŦƻǊπ
ƳŜǊ DǳŀƴǘłƴŀƳƻ ŘŜǘŀƛƴŜŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŘǊƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

ά[ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƻũǎƘƻƻǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƎǊƻǿ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣέ hǎƳŀƴ ǿǊƻǘŜΣ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǇŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŀǘ ǿŀǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴΦ ά!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛǘǎ ŀǇπ
ǇŜŀƭΦέ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκ 
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http://www.wsj.com/articles/islamic-states-sway-spreads-in-middle-east-north-africa-1422483739
http://www.theguardian.com/world/2015/feb/15/isis-21-egyptian-coptic-christians-beheading-libya
http://www.theguardian.com/world/2015/feb/15/isis-21-egyptian-coptic-christians-beheading-libya
http://www.theguardian.com/world/syria
https://www.afghanistan-analysts.org/the-shadows-of-islamic-state-in-afghanistan-what-threat-does-it-hold/
https://www.afghanistan-analysts.org/the-shadows-of-islamic-state-in-afghanistan-what-threat-does-it-hold/
http://www.theguardian.com/world/2015/feb/21/islamic-state-empire-al-qaida-isis
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 hǇƛƴƛƻƴΥ [ƛōȅŀΣ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊǊƻǊ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜƴŀ 

нм CŜōΣ нлмр 

¢ƘŜ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎŜŀǎƛŘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ нл ƛƴƴƻŎŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ /ƻǇǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ DƘŀƴŀƛŀƴ 
ƻǇŜƴǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀƴǘƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀπ
ǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭƭ-ōŜƴǘ ƻƴ ǇǳǎƘƛƴƎ LǎƭŀƳτŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜτƻƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΣ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴǎ ŀ ǿŀǊ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ [ƛōπ
ȅŀΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜƳŜƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŝƴπ
ǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǿƻǊƭŘΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǇǊŜ-ǿŀǊ [Ŝōŀπ
ƴƻƴΣ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳπ
ŀƴτŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛƎƻǘŜŘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎτǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀǊŜƴŀΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜπ
ōŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōŀǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƘŜŀǘŜŘ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǊǝǎŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎƪŜǇǝŎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ȅƻǳǘƘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻπ
ǎƛǘŜ ǎŜȄΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ Ƴƻǎǘ [ŜōŀƴŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ ŀƴŘ ƪŜȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊŜŘƛǘ-ƘƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ ǘŀǎƪǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅΦ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜƭƭ Ƙƻǿ L ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ {ƻŎƛŀƭ bŀǝƻƴŀƭπ
ƛǎǘ tŀǊǘȅ ό{{btύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ-
ŘǊƛǾŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō aŀǎƘǊŜǉΦ 

¢ƘŜ {{bt ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ Ƴƛπ
ƴƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎǳƭŀǊ ŜƭƛǘŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ōǳǘ ǎƘǳƴƴŜŘ ōƻǘƘ 
aŀǊȄƛǎƳ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΦ CƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ άƭŜŀŘŜǊέ !ƴǘƻǳƴ {ŀŀπ
ŘŜƘΣ ǘƘŜ {{bt ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ άDǊŜŀǘŜǊ 
{ȅǊƛŀέΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ [ŜōŀƴƻƴΣ {ȅǊƛŀΣ tŀƭŜǎǝƴŜ-LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ όǘƘŜƴ ¢Ǌŀƴǎ
-WƻǊŘŀƴύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ L ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {{bt ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !Ǌŀōπ
ƛǎƳ ƻǊ !Ǌŀō bŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ά{ȅǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭπ
ƛǎƳέΣ ōǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ {{bt ǇŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ¢ƘŜ ά!Ǌŀō ²ƻǊƭŘέ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ άƴŀǝƻƴǎΣέ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ά{ȅǊƛŀƴ bŀǝƻƴέ όŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Yǳǿŀƛǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ CŜǊǝƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǘƻ tŀƭŜǎǝƴŜ ϧ WƻǊŘŀƴύΣ ǘƘŜ ά!Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ DǳƭŦ bŀǝƻƴέ όƛΦŜΦ ǘƘŜ 
D// ǎǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ ¸ŜƳŜƴύΣ ǘƘŜ άbƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴέ ό9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳŘŀƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άaŀƎƘǊŜō bŀǝƻƴέ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻΣ ǘƘŜ 
bƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ aŀƎƘǊŜō ƴŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ [ƛōȅŀ ǎǘƻƻŘΦ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ άƴŀǝƻƴǎέ ŘƛŘ ƛǘ ōŜƭƻƴƎΚ 

[ƛōȅŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ /ȅǊŜƴŀƛŎŀ όƻǊ .ŀǊǉŀ ƛƴ !ǊŀōƛŎύ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ƻŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭ-WŀƎƘōǳō ŀƴŘ YǳŦǊŀΣ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
9ƎȅǇǘΩǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŘŜƳƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛōȅŀΩǎ !ƭ-WŀƎƘōǳō ƻŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ 9ƎȅǇǘΩǎ {ƛǿŀ ƻŀǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩǎ aŀǘǊƻǳƘ tǊƻǾπ
ƛƴŎŜτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǿƭŀŘ !ƭƛτ ŀƭǎƻ ƛƴƘŀōƛǘ ŜŀǎǘŜǊƴ /ȅǊŜƴŀƛŎŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōƻǊŘŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛǇƻƭƛǘŀƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ !ƭƎŜǊƛŀΦ 

Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ȅǊπ
ŜƴŀƛŎŀ ŀƴŘ ¢ǊƛǇƻƭƛǘŀƴƛŀ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ [ƛōȅŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ǊƛǇƻƭƛ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ 
DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŘŜƴƻǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ά¢ƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎέ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ hŜŀ 
όǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ¢ǊƛǇƻƭƛύΣ [ŀǇǝǎ aŀƎƴŀ ό[ŀōŘŀƘΣ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ƴŜŀǊ !ƭ-YƘƻƳǎύ ŀƴŘ {ŀōǊŀǘƘŀΦ 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŘƛũŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ [ŜōŀƴƻƴΩǎ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ άǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ Ŏƛǘȅέ ƻǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜΦ 

!ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ CŜȊȊŀƴΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ-!Ǌŀō ŎƻƴǉǳŜǎǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝƴǳǎǎƛ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ [ƛōȅŀ ǿŀǎ ōƻǊƴΤ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ¢ǊƛǇƻƭƛ ŀƴŘ .ŜƴƎƘŀȊƛΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜΣ 
ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻƛƭ ǊƛŎƘŜǎΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊƛōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻǿƴǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘ ŎƛǝŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƻŘŀȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘǊƛōŜ Ƴŀȅ ƛƴƘŀōƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ [ƛōȅŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ aŀƧƻǊ 
ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ¢ǊƛǇƻƭƛ ŀƴŘ .ŜƴƎƘŀȊƛ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ 5ŜǊƴŀ ŀƴŘ 
aƛǎǊŀǘŀΤ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻōǊǳƪ ŀƴŘ !ƭ-.ŀȅŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 
.ŀƴƛ ²ŀƭƛŘΣ ½ƛƴǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Wŀōŀƭ bŀŦƻǳǎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 

¢ƘŜ DŀŘŘŀŬ ǊŜƎƛƳŜΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ !Ǌŀō Ŏƭŀƴ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ά{ǳǇǊŜƳŜ [ŜŀŘŜǊέ-ƭŜŘ ŘƛŎǘŀǘƻǊπ
ǎƘƛǇǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ά!ǊŀōƛǎƳέΣ ά{ŜŎǳƭŀǊƛǎƳέ ŀƴŘ ά{ƻŎƛŀƭƛǎƳέΣ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŘŘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇǎ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭƻƛǘŜŘ ǘǊƛōŀƭΣ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΤ ǘƘǳǎ Ŧƻπ
ƳŜƴǝƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǘǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎǳōπ
ŘǳŜŘ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Řǳōƛƻǳǎ 
ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƻŦ LǊŀǉ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ 
όL{L{ύΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻƻƪ ƻǊ 
ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ [ƛōȅŀ ƛǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΦ 
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²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛǎ ŀƴ άŀǊŜƴŀέ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŬǊǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǾƻƛŘ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƻŎǊŀǝŎ ŎƭƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ōȅ ƛƴŜǇǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ƻŦ [ƛōȅŀΣ {ȅǊƛŀΣ ¸ŜƳŜƴ ŀƴŘ LǊŀǉ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊǊƛŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ŀ [ƛōȅŀƴ Ŏƻŀǎǘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ōȅ ŜȄπ
ǘǊŜƳƛǎǘ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ άLǎƭŀƳƛǎǘέ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ [ƛōȅŀ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ LǊŀƴΩǎ ŀǎ ȅŜǘ ƘƛŘŘŜƴ 
άŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴέ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ όŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Řƻ ǎƻύΣ ōǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ άǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇέ ǿƛǘƘ ¢ŜƘǊŀƴ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ {ȅǊƛŀΣ ŀƴŘ LǊŀǉ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ άƛƴŎǳōŀǘƻǊέ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ 
ƛƴ [ƛōȅŀΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ƛŦ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ƪŜǊƻǎŜƴŜ 
ƻƴ ŀ ǊŀƎƛƴƎ ŬǊŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŀǿǎŀǘΦƴŜǘκнлмрκлнκŀǊǝŎƭŜрропмтмрκƻǇƛƴƛƻƴ-ƭƛōȅŀ-ŀ-ƴŜǿ-ǘŜǊǊƻǊ-
ǘƘŜŀǘǊŜ-ƛƴ-ŀ-ƭŀǊƎŜǊ-ŀǊŜƴŀ  

http://www.aawsat.net/2015/02/article55341715/opinion-libya-a-new-terror-theatre-in-a-larger-arena
http://www.aawsat.net/2015/02/article55341715/opinion-libya-a-new-terror-theatre-in-a-larger-arena


 

 

 

5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊƻƻǇǎ ƘŜǊŜΣ ǿŀǊƴǎ [ƛōȅŀϥǎ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ  

мф CŜō нлмр 

{ŀǉǊ ŀƭ-WƻǊƻǳǎƘƛ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ [ƛōȅŀƴǎ ǘƻ 
ǳƴƛǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǿƻŜǎ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ [ƛōȅŀϥǎ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅϥǎ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎΦ  

{ŀǉǊ ŀƭ-WƻǊƻǳǎƘƛ ǎŀƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ [ƛōȅŀƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǿǊƻǳƎƘǘ ōȅ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƻŦ LǊŀǉ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘ όLǎƛƭύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄπ
ǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊǎŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

ϦLŦ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƻƻǘΣ ŀƭƭ [ƛōȅŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΣϦ ǎŀƛŘ aǊ WƻǊƻǳǎƘƛΦ ϦhǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊƻƻǇǎΦϦ  

¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŀ bŀǘƻ-ōŀŎƪŜŘ ǳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻǇǇƭŜŘ [ƛōȅŀƴ ŘƛŎǘŀǘƻǊ 
aǳŀƳƳŀǊ DŀŘŘŀŬΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǊƛǾŀƭ Ƴƛƭƛǝŀ-ōŀŎƪŜŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ǿŀǎǘ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Lǎƛƭ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀ ¦b ŜƴǾƻȅ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛōȅŀϥǎ 
ǿŀǊǊƛƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎ 
ƭŜƊ ƛŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŀƭΦ  

.ǳǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ aǊ WƻǊƻǳǎƘƛ ǎŀƛŘ [ƛōȅŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Ϧ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƛǊ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ 
ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  
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tƘƛƭƛǇ IŀƳƳƻƴŘΣ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ-Ƙƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

.ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ tƘƛƭƛǇ IŀƳƳƻƴŘ ŀƴŘ !ƭƎŜǊƛŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ wŀƳǘŀƴŜ 
[ŀƳŀƳǊŀ ό!Ctύ  

Ϧ²Ŝ Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ [ƛōȅŀΣϦ aǊ 
IŀƳƳƻƴŘ ǎŀƛŘ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ƭƎƛŜǊǎΦ  

9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƛōȅŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊƴŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōƻƳōƛƴƎ Ǌǳƴǎ 
ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ Lǎƛƭ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜ ŬƭƳŜŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 9ƎȅǇǝŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻƴ [ƛōȅŀϥǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎƘƻǊŜΦ  

aǊ WƻǊƻǳǎƘƛ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŀƛŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǘΦ ²ŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 9ƎȅǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇƻǊƻǳǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊΣ /ŀƛǊƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ [ƛōȅŀϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

9ƎȅǇǝŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ ŀƭ-{ƛǎƛ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻǿƴ ƻŦ 
{ŀƭƭƻǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ aǊ WƻǊƻǳǎƘƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ [ƛōȅŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

.ƻǘƘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ŜƴǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƭƛƊ ŀƴ ŀǊƳǎ 
ŜƳōŀǊƎƻ ƻƴ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǘ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ Lǎƛƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
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CƛƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƧǊ [ƛōȅŀ ό[ƛōȅŀ 5ŀǿƴύΣ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ LǎƭŀƳƛǎǘ-ōŀŎƪŜŘ ƳƛƭƛǝŀǎΣ ǎǘŀƴŘ ƎǳŀǊŘ  

Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ώǘŜǊǊƻǊƛǎƳϐΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ƛǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣϦ aǊ WƻǊƻǳǎƘƛ ǎŀƛŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦b ǎŜǎǎƛƻƴΦ Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƘŀƴŘ ς ȅŜǘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ vŀǘŀǊ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦϦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ [ƛōȅŀϥǎ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻȄȅ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻǿŜǊǎΦ  

9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƛǝŜǎ ƻŦ .ŜȅŘŀ ŀƴŘ ¢ƻōǊǳƪΣ ǿƘƛƭŜ 
vŀǘŀǊΣ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ǳŘŀƴ ƘŀǾŜ ōŀŎƪŜŘ ŀƴ LǎƭŀƳƛǎǘ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƛƭƛǝŀΣ [ƛōȅŀ 5ŀǿƴΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜƎǊŀǇƘΦŎƻΦǳƪκ 
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Cŀǳǘ-ƛƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳşǇƛŜǊ ƭƛōȅŜƴ Κ  

муκлнκнлмр  

[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŞŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ ŀǳ ŎƘŀƻǎ Ǉƻǎǘ-YŀŘƘŀŬ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǳƴƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ  

 

[ϥŀǊƳŞŜ ƭƛōȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōǳǧŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎ Ł .ŜƴƎƘŀȊƛ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ŎƛǊŎƻƴǎǇŜŎǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ [ƛπ
ōȅŜΣ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭϥ;ƎȅǇǘŜ Ŝǘ ƭϥLǘŀƭƛŜΦ {Ŝƭƻƴ ŜǳȄΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǘ ŘϥŀƎƎǊŀǾŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƻǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ŜȄǘǊşπ
ƳŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Κ /ƻƴǘǊŜ ǉǳƛ Κ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ [ƛōȅŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ;ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ό9Lύ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƻǎ ŎǊŞŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀŎŀōƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǾƛǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎƛōƭŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΣ ŎŀǊ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ {ȅǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ LǊŀƪΦ 

ϦLƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀǾŜŎ 
όƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭϥ9L !ōƻǳ .ŀƪǊύ ŀƭ-.ŀƎƘŘŀŘƛϦΣ ŀ ŀǾŜǊǝ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǳƴ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ !ƘƳŜŘ ŀƭ-aŜǎƳŀǊƛΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǾŀǎǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƛǝƳŜǎΦ Lƭǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǎƻǳǎ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ϦCŀƧǊ [ƛōȅŀϦ όϦ!ǳōŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜϦύΣ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ƭƻǳǊπ
ŘŜƳŜƴǘ ŀǊƳŞŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ Ŝǎǘ ƘƻǎǝƭŜ Ł ǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ŝǘ ŀ ŘŞƴƻƴŎŞ ƭǳƴŘƛ ƭŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜǎΦ  

ϦCŀƧǊ [ƛōȅŀϦ ǎϥƻǇǇƻǎŜ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ YƘŀƭƛŦŀ IŀƊŀǊΣ ǉǳƛ Řƛǘ 
ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ ϦǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜϦ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ aŀƛǎ IŀƊŀǊ ǇŜƛƴŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŜƳǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭϥ9ǎǘ ƭƛπ
ōȅŜƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł .ŜƴƎƘŀȊƛΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ 
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ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎΣ Řƻƴǘ !ƴǎŀǊ !ǎƘŀǊƛŀΣ ŎƭŀǎǎŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜ ǇŀǊ ƭϥhb¦Φ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ Ϧǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
IŀƊŀǊ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ ŘŜ CŀƧǊ [ƛōȅŀϦΣ ǇǊŞǾƛŜƴǘ [ǳƛǎ aŀǊǝƴŜȊΣ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό/9wLύΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ 
ŎƛōƭŜǎ Ł ōƻƳōŀǊŘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƛǊǎ ǎŀƴǎ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǝƻƴǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ǉǳŜ ƭϥ9L ƻǳ !ƴǎŀǊ !ǎƘŀǊƛŀΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘϥƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ 
ϦŀǳǊŀƛǘ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŀŦƎƘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘ ŜȄŜƳǇƭŜϦΣ Ŝǎπ
ǝƳŜ aŀȊŜƴ /ƘŜǊƛŦΣ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Κ  

Ϧ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ŘƧƛƘŀŘ ƻǴ ŀƉǳŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ aŀƎƘǊŜōΣ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ {ȅǊƛŜ Ŝǘ ŘϥLǊŀƪϦΣ ōŀǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9LΣ 
ŀǾŜǊǝǘ aΦ /ƘŜǊƛŦΦ Ϧ{ƛ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƻƳōŀǊŘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƛǊǎ 
όΦΦΦύΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ŦŜǊŀ ǉǳŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴϦΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ϦŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 
ŎƻƭƭŀǘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ǉǳϥǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀƛǘϦΣ ŀƧƻǳǘŜ aΦ 
aŀǊǝƴŜȊΦ tƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄǇŜǊǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ tŀǊƛǎ Ŝǘ [ƻƴŘǊŜǎ Ǉǳƛǎ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭϥhǘŀƴΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ Ŭƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘ 
ŘŜ aǳŀƳƳŀǊ YŀŘƘŀŬ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлммΦ Ϧ/Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƴϥƻƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ 
ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ нлммϦΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜ aΦ aŀǊǝƴŜȊΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ϦŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ōƻƳōŀǊŘŜǊ YŀŘƘŀŬ Ƴŀƛǎ ŘϥƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ [ƛōȅŜƴǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ 
ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴϦΦ 

[ϥŜȄǇŜǊǘ ƭƛōȅŜƴ !ƘƳŜŘ aƻƘŀƳŜŘ bƻǳƘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Ϧ[ϥhŎŎƛŘŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƘƛǎ Ŝƴ нлммΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ 
όŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ YŀŘƘŀŬύΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŜ ŘŞǇşŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘϦΦ 

¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Κ  

Ϧ[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Ǉŀǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜϦΣ ŀŶǊƳŜ aΦ aŀǊǝƴŜȊΦ Ϧ/Ŝƭŀ Ǿŀ şǘǊŜ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ƭƻƴƎΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
;ǘŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦϦΦ tƻǳǊ aΦ /ƘŞǊƛŦΣ ƭŀ ϦǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜϦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ϦƭŜǎ ŦŀŎǝƻƴǎ ǊƛǾŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ ƭƛπ
ōȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜϦΦ Ϧ[ϥhŎŎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀƛŘŜǊ ŎŜǧŜ ŀǊƳŞŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ Ł ƭϥ9LΦϦ aŀƛǎ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǎǘ ŞƴƻǊƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎŀƴǎ ǳƴƛǘŞ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΦ  

[Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥhb¦ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ [ŜƻƴΣ ǘŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘϥŀŎŎƻǊŘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Řϥǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ aŀƛǎ ƧǳǎǉǳϥƛŎƛ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜǇƻƛƴǘΦŦǊκ 
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[ŀ [ƛōȅŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭϥhb¦ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ 

мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭƛōȅŜƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ aƻƘŀƳƳŜŘ ŀƭ-5ŀƛǊƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ƳŜǊŎǊŜπ
Řƛ Ł ƭϥhb¦ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ƛƳǇƻǎŞ Ł ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŞŎŀǊǘŞ ƭϥƛŘŞŜ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀǊŀōŜ ŘŜ ƭϥhb¦Σ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǳȄ мр Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ WƻǊŘŀƴƛŜΣ ǎŜǳƭ ƳŜƳōǊŜ ŀǊŀōŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ aŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƴϥŜǎǘ ŀǧŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭϥƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭƛōȅŜƴ ŀ ŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ζŀƛŘŜǊ όǎƻƴ Ǉŀȅǎύ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎηΦ ζ/Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǊƳŞŜ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜηΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ŀƧƻǳǘŞ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŏƻƴǎŀπ
ŎǊŞŜ Ł ƭŀ [ƛōȅŜΦ 

Lƭ ŀ ŘŞǇƭƻǊŞ ǉǳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜ 
ζƳŜƴŀŎŜƴǘ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜηΣ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ζƴŜ ǊŜœƻƛǾŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳŜ 
ƭŀ {ȅǊƛŜ ƻǳ ƭϥLǊŀƪηΦ 

Lƭ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ƭŀ [ƛōȅŜ ζƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜηΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳϥŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŞƎȅǇπ
ǝŜƴǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ Ŝƴ [ƛōȅŜ ŘŜ ŎƻǇǘŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀπ
ƳƛǉǳŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŞƎȅǇǝŜƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ {ŀƳŜƘ /ƘƻǳƪǊƛΣ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ƭǳƛ ŀǳǎπ
ǎƛ ŀŘǊŜǎǎŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ζƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǘǊƛŎǝƻƴǎη ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōȅŜƴ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛ ζƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ōƭƻŎǳǎ ƴŀǾŀƭη ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 
ŘϥŀǊƳŜǎ Ł ŘŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ [ƛōȅŜ ζŞŎƘŀǇǇŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎηΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ ǎƻƴǘ ǊŞǝŎŜƴǘǎ Ł ƭŜǾŜǊ ƭϥŜƳōŀǊƎƻ ƛƳπ
ǇƻǎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмм Ł ƭŀ [ƛōȅŜΣ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ǘƻƳōŜǊ ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƳŀƛƴǎΦ 

ζbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŀ [ƛōȅŜη  

[Ŝǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭϥLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ ƻƴǘ 
ƳŀǊǉǳŞ ƳŀǊŘƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ζǎƻƭǳǝƻƴ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘη Ŝƴ [ƛōȅŜΦ 

[Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥhb¦ Ŝƴ [ƛōȅŜ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ [Ŝƻƴ ŀ Řƛǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ζŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳϥǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞ ōƛŜƴǘƾǘη ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
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!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǾƻȅŞ ƭǳƴŘƛ ǎŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ōƻƳōŀǊŘŜǊ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ƭƛπ
ōȅŜƴƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ό9LύΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŀƛƭƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜ нм ŎƘǊŞπ
ǝŜƴǎ ŎƻǇǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŞƎȅǇǝŜƴ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ ŀƭ-{ƛǎǎƛ ŀǾŀƛǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ 
Ǉŀǎ ζŘϥŀǳǘǊŜ ŎƘƻƛȄη ǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭϥhb¦ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŀƛŘǎΣ ƭŜ vŀǘŀǊ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƧŜǳŘƛ ǎƻƴ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Ŝƴ ;ƎȅǇǘŜ 
ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŘƛũŞǊŜƴŘ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŀǊŀōŜΣ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭϥŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ vb!Φ 

5Ŝǎ ƳŞŘƛŀǎ ŞƎȅǇǝŜƴǎ ƻƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŞƎȅǇǝŜƴ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŀǊŀōŜΣ ¢ŀǊƛǉ 
!ŘŜƭΣ ŀǾŀƛǘ ŀŎŎǳǎŞ ƭŜ vŀǘŀǊ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǉŀǘŀπ
ǊƛŜƴ ŀǾŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ŎŜǎ ǊŀƛŘǎΦ 

9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭŜǎ ŀǊŘŜǳǊǎ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŞǎ ǇǊǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΦ [ŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ǎϥŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻπ
ǎŞŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ǾƻƛǎƛƴΦ 

[ϥLǘŀƭƛŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǾŜǊǝ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 
ζ[ŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘηΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ tŀƻƭƻ DŜƴǝƭƻƴƛΦ 

aŀǊŘƛΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŞƎȅǇǝŜƴ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜ ζǇǊƻōƭŝƳŜη ƭƛōȅŜƴΣ Ŝǎǝπ
Ƴŀƴǘ ǉǳŜ ζƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞŜη ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ƳŜƴŞ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нлммΦ 

ζbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ƭƛōȅŜƴΣ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƳƛƭƛŎŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎηΣ ŀǾŀƛǘ 
ŘŞǇƭƻǊŞ aΦ {ƛǎǎƛΦ 

Lƭ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭϥƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ;ƎȅǇǘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛōȅŜΣ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ζŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŘŜ ƭϥ;ƎȅǇǘŜηΦ 

[ϥŀǊƳŞŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ {ƛƴŀƠ ό9ǎǘύΣ Ł ƭϥƛƴǎǳǊǊŜŎπ
ǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜ !ƴǎŀǊ .ŜƠǘ ŀƭ-aŀǉŘŜǎǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŀƭƭŞƎŜŀƴŎŜ Ł ƭϥ9L Ŝƴ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΦ 

tƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƻǎΣ ƭŀ [ƛōȅŜ Ŝǎǘ ƳƻǊŎŜƭŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎΣ 
ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 

5ŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŜƴǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΥ ƭϥǳƴ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎƛŜƴǎ ŘŜ CŀƧǊ [ƛōȅŀ ό!ǳōŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōȅŜύΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎΣ 
Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǎƛŞƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ƭƛōȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥ9L 
Ŝǎǘ Ł 5ŜǊƴŀΣ Ł молл ƪƳ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǇǊŜǎǎŜΦŎŀκ   

http://www.lapresse.ca/international/dossiers/le-groupe-etat-islamique/201502/19/01-4845454-la-libye-demande-a-lonu-la-levee-de-lembargo-sur-les-armes.php?utm_categorieinterne=trafficdrivers&utm_contenuinterne=cyberpresse_B13b_le-groupe-etat-islamique_2607400


 

 

 

aŀƭƛΥ ¢ƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ¸ŜŀǊ hƭŘ DǊǳŘƎŜ 

  CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлмрΥ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƭƛ ŀǊŜ ǇǊƻ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ ŀƴŘ !Ǌŀō ǊŜōŜƭǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ aŀƴȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿŀǊƭƻǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ ǘǊƛōŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ ! CǊŜƴŎƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мф ǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
όŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘύ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
¢ǳŀǊŜƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴǎ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀƴȅƳƻǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴǎ Ǝƻǘ Ǝǳƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿŜŀǇƻƴǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǊƳŜŘ ¢ǳŀǊŜƎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘƎǳƴƴŜŘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊǳƭŜΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ǳŀǊŜƎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀƭ vŀŜŘŀ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ !ŦǊƛŎŀƴ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ¢ǳŀǊŜƎ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƭƭ ¢ǳŀǊŜƎ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ŘƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭ vŀŜŘŀ ŦŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ aŀƭƛ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ŘŜŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ όǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜύ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛǎ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ ŀƴŘ !Ǌŀōǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

aƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ǊŜōŜƭǎ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴŜǊǎ ό¢ǳŀǊŜƎΣ !Ǌŀō 
ŀƴŘ ōƭŀŎƪύ ǿŀƴǘ ǇŜŀŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǿƻƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ōŀǎŜǎΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ [ƛōȅŀ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƭƛΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмрΥ  ¢ƘŜ ŬƊƘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŀŘπ
ƭƻŎƪŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ ǊŜōŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ŎŜŀǎŜŬǊŜ Ƙŀƭǘǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǊŜōŜƭ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ¢ŀōŀƴƪƻǊǘΣ ŀ ƳǳŎƘ ŦƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƻǿƴ нлл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
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Dŀƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлмрΥ ¢ƘŜ ŬƊƘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
aŀƭƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜōŜƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƭƎŜǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ aŀƭƛ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀƭƪǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭƛ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aŀƭƛŀƴǎ όōƭŀŎƪ 
!ŦǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘύ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƪƛƴƴŜŘ !Ǌŀō 
ŀƴŘ ¢ǳŀǊŜƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƴǘΦ DŜǩƴƎ ǘƘŜ aŀƭƛ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   

CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмрΥ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ό¢ŀōŀƴƪƻǊǘύ ŦƻǳǊ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōƻƳō ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмрΥ Lƴ ŎŜƴǘǊŀƭ aŀƭƛ όaƻǇǝΣ псл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭύ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎǳƴƳŜƴ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻǳǘǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǘǿƻ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƻ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜΦ !ǧŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ όƴŜŀǊ ǘƘŜ bƛƎŜǊ wƛǾπ
ŜǊύ ōȅ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜōŜƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜΦ {ǳŎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ aƻǇǝ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ όƴƻǘ [ƛōȅŀ ōŀǎŜŘύ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлмрΥ Lƴ CǊŀƴŎŜ ǘ ƘŜ ǘǿƻ ŜǘƘƴƛŎ !ƭƎŜǊƛŀƴ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ 
ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜ IŜōŘƻ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ LǎƭŀƳπ
ƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǧŀŎƪŜŘ ƛƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ tŀǊƛǎΣ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎŜǿƻƳŀƴ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ WŜǿƛǎƘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǳǊ WŜǿǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǳƴƳŀƴ ǿŀǎ 
ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ aŀƭƛ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜǘƘƴƛŎ !ƭƎŜǊƛŀƴ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ aŀƭƛ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мр 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŦǊŜŜȊŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳΦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ƘŜ ƅŜŘ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƴƳŜƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǊŜǎŎǳŜŘΦ ¢ƘŜ aƻǎƭŜƳ ǎǘƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻƻƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ōƛƎ ŘŜŀƭ ƛƴ aŀƭƛΦ   

WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмрΥ  Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όƻǳǘǎƛŘŜ ¢ƛƳōǳƪǘǳύ ¢ǳŀǊŜƎ ǊŜōŜƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ŀ 
ǇǊƻ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛƭƛǝŀΦ hƴŜ ƳƛƭƛǝŀƳŀƴ ǿŀǎ 
ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ōǊƛŜƅȅ ōŜŦƻǊŜ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŘŜŦǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ό!ŘǊŀǊ ŘŜǎ LŦƻƎƘŀǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ !ƭƎŜǊƛŀƴ ōƻǊŘŜǊύ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ŀǊƳŜŘ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ όǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ƴƻ Ŏŀǎǳŀƭπ
ǝŜǎύΦ ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ 
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WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлмрΥ ¢ƘŜ ¦b ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ όƭƻǘǎ ƻŦ ŬǊŜ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǘƘǊƻǿƛƴƎύ ŀƴǝ-¦b ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ Dŀƻ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘΦ tŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƎǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦b ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦b 
ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ ǊŜōŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DŀƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜŀƭ ōǳǘ ǊǳƳƻǊǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлмрΥ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ό¢ŀōŀƴƪƻǊǘύ ǇǊƻ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴƛƭƛǝŀ ŀƴŘ ¢ǳŀǊŜƎ ǊŜπ
ōŜƭǎ ŦƻǳƎƘǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘŜŀŘΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀǘŜƎȅǇŀƎŜΦŎƻƳκ 

http://www.strategypage.com/qnd/mali/articles/20150220.aspx
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9ƴǘǊŜ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ Ŝǘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭŜ bƛƎŜǊ ǇǊƛǎ Ŝƴ Şǘŀǳ 

нрκлнκнлмр  

 

9ƴǘǊŜ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ Ŝǘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭŜ bƛƎŜǊ  

 

5ŞƧŁ Ŝƴ ōǳǧŜ ŀǳȄ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ƻǇŞǊŀƴǘ ŜƴǘǊŜ [ƛōȅŜ Ŝǘ aŀƭƛΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǧŀǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ōŀǎŞǎ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŜ bƛƎŜǊΣ ǉǳƛ ƴϥŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƛƳƛǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŞǘŀǳΦ  

¦ƴ ǎȅƳōƻƭŜΥ ŎϥŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ .ƛƭƳŀΣ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ bƛƎŜǊΣ ǊŞƎƛƻƴ ǾƻƛǎƛƴŜ Řǳ 
{ǳŘ ƭƛōȅŜƴΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aŀƘŀƳŀŘƻǳ LǎǎƻǳŦƻǳ ŀ ŜȄƘƻǊǘŞ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ ǎƻƴ 
ǇŜǳǇƭŜ Ł ƭŀ ϦƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜϦ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǊƳŞ ƴƛƎŞǊƛŀƴΣ ǉǳƛ ŦǊŀǇǇŜ ƭŜ 
ǎǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

[Ŝ bƛƎŜǊΣ ŀǧŀǉǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭƛŞǎ Ł !ƭ-vŀƠŘŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭϥƻǳŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǿƻƛǘ ǎϥƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦǊƻƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ с ŦŞǾǊƛŜǊΣ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ƛũŀΣ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Řǳ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ Řǳ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŜ ŬŜŦ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ Ŝǎǘ ŘŜπ
ǾŜƴǳŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴƛƎŞǊƛŜƴƴŜǎΣ Ϧƭŀ ƳŜƴŀŎŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ bƻǊŘϦΣ 
ǉǳƛ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ϦǳƴŜ ŎǊŀƛƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘƛũǳǎŜϦΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭϥ!Ct DƛƭƭŜǎ ¸ŀōƛΣ ŦƻƴŘŀπ
ǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ²ŀǘƘƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł 5ŀƪŀǊΦ  

/ŀǊ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŎƾǘŞ bƛƎŜǊƛŀΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜƴǝŜǊǎ ƭŜ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŜǊΦ 9ǘ ƭŜǎ ƛƴǎǳǊƎŞǎ ƻƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ bƛƎŞǊƛŜƴǎΦ  

Niger 


