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Press Review 
1ð15 June 2015 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
             tŀƎŜǎ 

 

¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
- tƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǾŜŘŜǘǘŜ Ł ƭϥ¦!         п 
- DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ōŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊ      с 
- ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ    у 
 

.ǳǊǳƴŘƛ             

- .ǳǊǳƴŘƛ /Ǌƛǎƛǎ YŜȅ LǎǎǳŜ CƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ {ǳƳƳƛǘ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ      мо 
   

9ƎȅǇǘ 
- [Ŝ IŀƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭϥ9ƎȅǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ƛƴŀƠ   мт 
 

YŜƴȅŀ 
- ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нлмр !ǘǘŀŎƪ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀ ōȅ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō        нл 
 

[ƛōȅŀ 
- !b![¸{L{Υ [ƛōȅŀ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ǊŜǎǳƳŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ¦b ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŘŜŀƭΚ     ну 
 

aŀƭƛ 
- 5ŞƎǊƛƴƎƻƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΥ [Ŝ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŀǊƻǳŘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Κ  оо 

 
bƛƎŜǊƛŀ 
- Ϧ²Ƙŀǘϥǎ aȅ hǿƴ ƛƴ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΚϦ         ос 
-  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊΣ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜΚ         оу 
 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
- hǇƛƴƛƻƴΥ ²Ƙȅ !ǊŜ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ DǊƻǿƛƴƎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚ    пн 
 

{ǳŘŀƴ 
- /ƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ 5ŀǊŦǳǊΩǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ        пс 
 

¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 
- wŀǇƛŘ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ CƛƎƘǘŜǊǎ wŜŎƻǊŘŜŘΣ bŜǿ Dƭƻōŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ LƳƳƛƴŜƴǘ рл 

 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
- [Ω!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜǎ ƭƛƻƴŎŜŀǳȄ Řǳ /ŀƭƛŦŀǘ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄΚ     рн 
 
 



 

 

 

LǊŀǉ 

- [Ω9ǘŀǘ LǎƭŀƳƛǉǳŜ ŀ ƭŀ ζ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǘǘŀǉǳŜ ŎȅōŜǊ η ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ   ру 
- bŜǿǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ L{ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǳƴǘǎ LǊŀǉ ŀǎ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ǎǘǊƛŦŜ ǊŀƎƛƴƎ     см 
 

wǳǎǎƛŀ 
- ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ      ср 

 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
- /ƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǊǊŀǘƛǾŜ hŦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳΥ wƻƭŜ hŦ ¢ƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊǳŎƛŀƭ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ ст 
 

{ȅǊƛŀ 
- 5Ŝǎ ŀǊƳŜǎ ōǳƭƎŀǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ǎȅǊƛŜƴǎ        тл 

 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
- ¢ƘŜ aLр ǎǇȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ          тн 

 
¦{! 
- ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳŜΥ ǇŜǳǘ-ƻƴ ǾŜƴƛǊ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΚ     тф 

 
¸ŜƳŜƴ 
- [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŎƘƛƛǘŜǎ κ ǎǳƴƴƛǘŜǎΦ /ϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ   ун 
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tƻƭƛǝǉǳŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǾŜŘŜǧŜ Ł ƭϥ¦! 
мн Ƨǳƛƴ нлмр 
 
[Ŝ нрŜ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 
ό¦!ύ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǉǳƛ 
ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ 
ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎΦ 
 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎϥƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł 
ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ WŀŎƻō ½ǳƳŀ Ŝǘ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƎƘŀƴŞŜƴ YǿŜǎƛ !ƳƛǎǎŀƘ !ǊǘƘǳǊ ƻƴǘ ŀŶǊπ
ƳŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǳ ƳŜƴǳ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ 
ƭΩ¦!Φ 

[Ŝ ǎƻƳƳŜǘ ŀȅŀƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ Řϥ9ǘŀǘ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ 

!ǳ ǎƻƳƳŀƛǊŜ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ǉŀȅǎ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŎƻƳƳŜ ŀǳ .ǳǊǳƴŘƛΣ ŀǳ bƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ Ŝƴ [ƛōȅŜΦ 

aŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘϥŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ȄŞƴƻπ
ǇƘƻōƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ȅ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜΦ 

Iǳƛǎ Ŏƭƻǎ ǎǳǊ ƭŜ .ǳǊǳƴŘƛ 

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦! ǎΩŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞŜ Ł 
ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ tƛŜǊǊŜ bƪǳƴǊǳƴȊƛȊŀ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ Řƻƛǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜ .ǳǊǳƴŘƛΦ 

{Ŝƭƻƴ 5ŀǾƛŘ ½ƻǳƳŜƴƻǳΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł tǊŜǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩ¦! ǎǳǊ ƭŀ 
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ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘŀƳƴŜ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
Řǳ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ƳşƳŜ ǎƛΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ 

[Ω¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ȊƛƳōŀōπ
ǿŞŜƴΣ wƻōŜǊǘ aǳƎŀōŜΣ фм ŀƴǎΣ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǇǳƛǎ ор ŀƴǎΦ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκ 



 

 

 

DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ōŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊ 

W¦b9 лп нлмр 

 

tƛŎǘǳǊŜΥ !Ct tIh¢hκC!.wL/9 /hCCwLbL 

±Lh[9b/9Σ ǘŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴŜǿ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ό²9Cύ ƻƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

/ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴ-ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 5ŀǾƻǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘΩŜǘǊŜΣ ƛǎ ƳŜǊƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ .ǳǘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀũŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ нлмр Ǝƭƻōŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎŎƻǊŜŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ƻƴ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘƛǊŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ǎŎŀƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŦƻǊ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴƻǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

LƴǘǊŀ-ǎǘŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ 
Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜΣ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇƭƻƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ¢ŜǊǊƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
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ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊŀǎǘŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ Ǝǳƴǎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

{ƻƳŜ ǎŀȅ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŀŎǘǎ 
ŀǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭ-{ƘŀōŀŀōΣ ǿƘƛŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƪƛƭƭŜŘ уΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƛŘŜǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ƴŘ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊ ƳŀƪŜǎ ƳŀǧŜǊǎ ǿƻǊǎŜ τ ǘƘŜȅ 
ƘȅǇŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǌƻōǳǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǊŀǾŀŘƻ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƳŀƪŜ ǘŜǊǊƻǊ ǿƻǊǎŜ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ фκмм ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{Φ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ±ƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳπ
ƭƛǎǘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊ Ǌƛǎƪ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ōŀŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ ¦ƴƭŀǿŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜ ƎƛǾŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǿŀǊΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎƘƻƻǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎΩ Ǝǳƴǎ ōȅ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ōƛƎƎŜǊ Ǝǳƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƛƎƘǘ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘǊƛŀƭΦ .ǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōŜǧŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘŜǊǊƻǊΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜΦ .ŀŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǇƻƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ !ŦǊƛŎŀƴ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
нлло ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

[ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ рп ƳŜƳōŜǊǎΣ ор 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ мт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 
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ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƅŀƎƎƛƴƎΦ 

DƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǘƻƻΣ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴƻǘ ŘƻŘƎƛƴƎ ǘŀȄ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ 
ōǊƛōŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ŀ ǊŜƴǘ-
ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜǊƻŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ōȅ ǎǳōǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŎƻǊπ
ǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘπ
ǇƭŀŎŜΦ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²ŜΩŘ ōŜ Ŧƻƻƭǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ bƛƎŜǊƛŀ 
ŀƴŘ {!Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘπ
ŜŘ ōȅ ƛƭƭƛŎƛǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ !ƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ Ϸрнфōƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ нлмнΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊōƛƴƎ ƛƭƭƛŎƛǘ ƅƻǿǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²9CΩǎ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻƴ ϦǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƴϦΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ϦǎƻƭŜƳƴ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴϦ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻƴ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ϦŜƴŘ ŀƭƭ ǿŀǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ōȅ нлнлϦΦ 

LǘΩǎ ŀ ƴƻōƭŜ ŀƳōƛǝƻƴ ōǳǘ ŀƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘǊŜŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǾƛƻƭŜƴǘΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ .ǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
Ŝǉǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦŜǊπ
ǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜΦ [ŀǿǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ƴƻƴǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊƛƭȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴǎ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƎŀǇǎΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŎŀǘŎƘȅ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ 

ω 5ǳ tƭŜǎǎƛǎ ƛǎ a5 ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ 
¸ƻǳƴƎ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŘƭƛǾŜΦŎƻΦȊŀκ 
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http://www.bdlive.co.za/opinion/2015/06/04/good-governance-is-africas-best-weapon-against-terror
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¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ bŜǿ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 

WǳƴŜ оΣ нлмр 
       

 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ оΣосм ƛƴ 
нллл ǘƻ мтΣфру ƛƴ нлмоΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нлмп ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ tŜŀŎŜΦ [ŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ {ȅǊƛŀΣ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ ǊƻǎŜ 
ŀōƻǳǘ сл҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмн ŀƴŘ нлмо ŀƭƻƴŜΦ {ƻƳŜ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлмо ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ τ LǊŀǉΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ τ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ 
όL{L{ ƻǊ L{L[ύΣ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ǘƘŜ ¢ŀƭƛōŀƴ ŀƴŘ ŀƭ-vŀŜŘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ут ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŀǿ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмоΦ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝƴƎ ǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎǘ ŀŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ фκмм ŀǧŀŎƪǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƛǎ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΥ {ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƴƪΤ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ нлмр ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀǇŜǊǎΣ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳΥ 5ƻƳŜǎǝŎΣ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǳƛŎƛŘŜΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǝƳŜ-ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

http://oep.oxfordjournals.org/content/early/2014/11/05/oep.gpu036.abstract
http://oep.oxfordjournals.org/content/early/2014/11/05/oep.gpu036.abstract
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мнт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ мфтл-нллтΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ нллрΣ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ 
²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ нлмоΦ 5ŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ 5ŀǘŀōŀǎŜ όD¢5ύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ {ŜǳƴƎ-²Ƙŀƴ /Ƙƻƛ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜπ
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǎǘŀǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ tƻǎǘ-/ƻƭŘ 
²ŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ /Ƙƻƛ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ άƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΦέ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ άǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǧŀŎƪ ǘŀŎǝŎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎƳ τ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭǎ τ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ τ ǿƘŜǊŜƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ τ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŀŎƪǎΣ 
ǿƘŜƴ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
http://www.start.umd.edu/gtd/
http://www.visionofhumanity.org/sites/default/files/Global Terrorism Index Report 2014.pdf
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IƛƎƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΥ άLǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ 
м҈Σ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛǎ ŀ м҈ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΤ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ м҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦέ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ōȅ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ άƴƻ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦέ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŀŎƪǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ άLŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ōȅ м҈Σ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ н҈Σ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘΦέ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ tƻǎǘ-/ƻƭŘ ²ŀǊ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
άǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ CŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎƛƎƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦέ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ Řŀǘŀ Řƻ 
ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻǝƻƴΥ ά¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǿŜƭƭ-
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳƛŎƪ-ǇŀŎŜŘ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŎǳǊŜ-ŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎΦέ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΩǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŜŀǾŀƎŜǎ ς ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƭƻǎŜǊǎ ς ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ άƘŀǊŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣέ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ 
άŀǎ ǎǘŀǘŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŀŎƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦέ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƴƻǘŜǎΥ άhǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǳǊŜ-ŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōǊŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦέ 

wŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ƘŜ нлмп ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ŎƻǊπ
ǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƻǊ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ ƻǊ ƛǘǎ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƻǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ 
D5t ƎǊƻǿǘƘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΦέ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ нлмо ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŀŎŜ 

http://www.visionofhumanity.org/#/page/our-gti-findings
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wŜǎŜŀǊŎƘΣ ά/ŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣέ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎƳ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ άŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘς/ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǊŀΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦέ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

- {ŜŜ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎǊŜǎƻǳǊŎŜΦƻǊƎκ 

http://jpr.sagepub.com/content/50/1/91.short
http://journalistsresource.org/studies/international/conflicts/relationship-between-economic-growth-terrorism-new-research#sthash.FLcR03Lm.dpuf


 

 

 

.ǳǊǳƴŘƛ /Ǌƛǎƛǎ YŜȅ LǎǎǳŜ CƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ {ǳƳƳƛǘ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ 

м WǳƴŜ нлмр 

!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƭƻƎƻΦ 

  

! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŦƻǊŎŜǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ bƪǳǊǳƴȊƛȊŀ ǎǘȅƳƛŜŘ ŀ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ 
ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŶŎŜǊ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ [ǘ /ƻƭΦ LǎŀŀŎ ½ƛŘŀΣ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ŀ 
ōƭƻƻŘƭŜǎǎ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǊƻƴƎ-Ƴŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΣ .ƭŀƛǎŜ /ƻƳǇŀƻǊŞΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό!¦ύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ ό9/h²!{ύΣ ½ƛŘŀ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŦƻǊƳ 
ŀǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ΨŎƛǾƛƭƛŀƴ ǊǳƭŜΩ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΦ 

.ǳǊǳƴŘƛ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмр ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōǜǳƭΦ !ƊŜǊ ŀ 
ōƭƻƻŘȅ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ǎǘŀǘŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦǊƻƳ нллпΣ .ǳǊǳƴŘƛ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ-ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ 
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Burundi 



 

 

 

 

.ǳǊǳƴŘƛ 

.ǳǘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳ ς Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŜǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !¦ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛ ŀƴŘ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ǎƛǩƴƎ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŀƳŜƴŘƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ όƻǊ ǊŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜƳύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ¢ƻƎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŜǎŎŀƭŀǘŜΣ CŀǳǊŜ 9ȅŀŘŜƳŀΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !¦Φ LŦ ǘƘŜ ƳƻƻǘŜŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ wǿŀƴŘŀΣ .Ŝƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ŀǊŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳǘ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜƳ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ 
ƻŶŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΚ ¢ƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ aƻǊŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊƳƛƴπ
ƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όw9/ǎύ ǿƘŜǊŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴŎȅ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ōŀŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !¦ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘŜǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ǘƻ ŦǊŀƎƛƭŜ ǎǘŀǘŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
¢ƘŜ ǎǝƭƭ ǾƛǾƛŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀƳ ōȅ ǘƘŜ 9!/ Ǉƭǳǎ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ŀǾŜǊǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎŀǎŎŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмр !¦ {ǳƳƳƛǘ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ Řƛπ
ǇƭƻƳŀŎȅ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !¦Φ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘŜƅŜŎǘǎ 
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ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ w9/ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !¦ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ς 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !¦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛǎ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŀǊǎ ƛǘǎ ǳƎƭȅ ƘŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŜŘƛπ
ŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 9!/ Ǉƭǳǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ .ǳǊǳƴŘƛΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ς Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ǎƘŀƪȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊŜōǳǧŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƻō ½ǳƳŀ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όt{/ύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǘŜǊƳŜŘ Ψŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ IŜŀŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƪŜȅ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǝƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ŀ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜΦ 

¢ƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !¦ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ǇǳǊǎǳŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ŦƻǊ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ WŀŎƻō ½ǳƳŀΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ ŜŎƘƻ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ t{/ WŀƴǳŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊƎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !¦ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 5Ǌ bƪƻǎŀȊŀƴŀ 5ƭŀƳƛƴƛ-½ǳƳŀ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻƴŜǊƻǳǎΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǊƭȅ-²ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмс {ǳƳƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴπ
ǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ t{/Σ ǘƘŜ 
!¦ /ƘŀǊǘŜǊ ƻƴ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !¦ /ƻƴǎǝπ
ǘǳǝǾŜ !ŎǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ !¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǿƛƎƎƭŜ-
ǊƻƻƳ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ 
!ƊŜǊ ŀƭƭΣ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ п ƻŦ ǘƘŜ !¦Ωǎ Ψ!ƎŜƴŘŀ нлсоΥ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ²Ŝ ²ŀƴǘΩΣ ǿƘƻǎŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ 
Ǝǳƴǎ ōȅ нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻōƭŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
.ǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜ !¦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǝπ
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ǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

*5Ǌ ¢ƧƛǳǊƛƳƻ IŜƴƎŀǊƛ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎΦ ! ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅΦ 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊŀǎƛŀǊŜǾƛŜǿΦŎƻƳκ 
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[Ŝ IŀƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭϥ9ƎȅǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ {ƛƴŀƠ 

LǎǊŀšƭ ƴŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊŀ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł DŀȊŀ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǝǊǎ ŘŜ 
ǊƻǉǳŜǧŜǎ όƎŞƴŞǊŀƭ ¢ǳǊƎŜƳŀƴύ 

5wϦCǊƻƴǝŝǊŜ DŀȊŀκ{ƛƴŀƠϦ 

5Ŝ Ƙŀǳǘǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řǳ IŀƳŀǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ DŀȊŀ ƻƴǘ 
ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ƛƴŀƠΣ ƻƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ IŀƳŀǎ ŀǳ 
ǎƛǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŞƎȅǇǝŜƴ !ƭ-¸ƻǳƳ ŀƭ-{ŀōŀŀΦ 

/Ŝǎ ƳşƳŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭϥ9ƎȅǇǘŜ Ŝǘ ƭŜ IŀƳŀǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ Řǳ {ƛƴŀƠ Ł ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ DŀȊŀΦ 

[Ŝ IŀƳŀǎ ŀǳǊŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŬƭǘǊŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ DŀȊŀ Řŀƴǎ ƭŜ {ƛƴŀƠ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭǎΦ 

[ϥ9ƎȅǇǘŜ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ǳƴ ōƭƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŎƾǝŝǊŜ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴƴŜ ŘŞōǳǘ нлмоΣ Ŝǘ ŀ 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜōŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜ DŀȊŀ Ŝǘ ƭŜ {ƛƴŀƠΦ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ wŀŦŀƘ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ DŀȊŀ Ł ƭΩ9ƎȅǇǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇǳǎŎǳƭŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǘǳŞ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ол ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƎȅǇǝŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ {ƛƴŀƠΦ 
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[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ ŀƭ-{ƛǎǎƛ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŎǊŞǘŞ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

ƴ̧Ŝǘκwƻƛ LŘŀƴϦ9Ŏƭŀǘǎ ŘϥǳƴŜ ǊƻǉǳŜǧŜ ǝǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘŜ DŀȊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴ ƭŜ п Ƨǳƛƴ нлмрϦ 

LǎǊŀšƭ ƴŜ ǊŞŀƎƛǊŀ Ǉŀǎ ƻǳǘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳȄ ǝǊǎ ǎǇƻǊŀŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊƻǉǳŜǧŜǎ 

[Ŝ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Řǳ CǊƻƴǘ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ {ŀƳƛ ¢ǳǊƎŜƳŀƴΣ ǉǳƛ 
ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ŘŜ DŀȊŀ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ 
ǝǊǎ ŘŜ ǊƻǉǳŜǧŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŀƭŀŬǎǘŜ Ϧ.ǊƛƎŀŘŜ Řǳ ŎƘŜƛƪƘ hƳŀǊ IŀŘƛŘϦΣ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ 
ǉǳϥLǎǊŀšƭ ƴŜ ƭŀƴŎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŎƾǝŝǊŜ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴƴŜΦ 

[ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŀƭŀŬǎǘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭϥ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜ IŀƳŀǎ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
ŎƻƳōŀǧǳ LǎǊŀšƭ ǇŜƴŘŀƴǘ рл ƧƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ 
ϦƳƻŘŞǊŞŜϦ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ ŘϥLǎǊŀšƭ Ŝǘ ƭǳƛ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ όƭƻƛ ƛǎƭŀπ
ƳƛǉǳŜύ Ł DŀȊŀΦ 
[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ ¢ǳǊƎŜƳŀƴ ŀ Řƛǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳϥ Ϧƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǝǊǎ ƛǎƻƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜǎ Ł DŀȊŀΦ ŎŜǎ ǊƻǉǳŜǧŜǎ ŜȄǇƭƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎ Ŝǘ ¢ǎŀƘŀƭ ǊƛǇƻǎǘŜ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƭŀƴŎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ DŀȊŀ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊƻǉǳŜǧŜǎΦ ¢ǎŀƘŀƭ ǊŞǇƻƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎϦΦ 
aşƳŜ ǎƛ LǎǊŀšƭ ǝŜƴǘ ƭŜ IŀƳŀǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ł DŀȊŀΣ 
¢ǳƎŜƳŀƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ǘŜƴǘŜ ŘϥŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǝǊ ŘŜ ǊƻǉǳŜǧŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀŬǎǘŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ŀ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ǇŜǊŘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ /ϥŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ IŀƳŀǎ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘϥŀǊǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀŬǎǘŜǎΦ 
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{ƛǘŜ L5Cκ¢ǎŀƘŀƭϦ¢ǳƴƴŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ŘŜ DŀȊŀ ǾŜǊǎ LǎǊŀšƭϦ 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ƻũŜƴǎƛŦǎ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ŘŜ DŀȊŀ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ǇƭŀƛƴŘǊŜ ŘϥŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ŝǎǝπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘŀǊŘŜǊΣ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ƛǎǊŀŞƭƛŜƴ aŀŀǊƛǾΦ 
Ϧ bƻǳǎ ǎŀǾƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ǝǊǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΦ ¢ƻǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ¢ǎŀƘŀƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻǳƭƻǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦƻƛǎϦΣ ŀŶǊƳŜ 9Ǌŀƴ ½ƻƳŜǊ ǉǳƛ Ƙŀπ
ōƛǘŜ ƭŜ ƳƻǎƘŀǾ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ !ƳƛƻȊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 9ǎƘƪƻƭΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭǳƛΣ ƛƭ ȅ ŀ ϦōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘ ŘϥŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŦƻǊŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳǊǇǊƛǎ ǉǳϥǳƴ Ƙŀǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ Iŀπ
Ƴŀǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳϥƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻũŜƴǎƛŦǎϦΦ 
9ƭƛŜȊŜǊ !ǳŜǊōŀŎƘΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ DƻǳǎƘ YŀǝŦΣ ǳƴ ōƭƻŎ ŘŜ нм ƛƳǇƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ DŀȊŀ ŘŞƳŀƴǘŜƭŞŜǎ Ŝƴ нллрΣ ŀ ŎƻƴŬŞ ŀǳ Wtƻǎǘ ǉǳŜ ϦƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊŜǊ 
ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴϦΦ 
ϦvǳƛŎƻƴǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƧǳƎŜƻǧŜ ǎŀƛǘ ƻǴ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ŏƛπ
ƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŞƴŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ DŀȊŀϦΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ !ǳŜǊōŀŎƘΦ 
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¢ƘŜ !ǇǊƛƭ нлмр !ǧŀŎƪ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀ ōȅ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō 
 

WǳƴŜ мнΣ нлмр bƻ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
   

!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǧŀŎƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ƛƴ DŀǊƛǎǎŀΣ YŜƴȅŀΣ 
ōȅ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǊǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝǎǎŀȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƻƴǝŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΩ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜτōŜ ǘƘŜȅ YŜƴȅŀƴǎΣ {ƻƳŀƭƛǎΣ {ƻπ
Ƴŀƭƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƻǊ YŜƴȅŀƴ {ƻƳŀƭƛǎΦώмϐ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ L ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ IǳƳŀƴ bŜŜŘǎ 
ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƭŀǎǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭ {ƘŀōŀŀōΦ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ YŜƴȅŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƻƴǝŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hƎŜƴƎŀ hǘǳƴπ
ƴǳΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [!{Σ ƛǘ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ Lǘŀƭƛŀƴ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊέΦώнϐ.Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŀǊŘ {ƻƳŀƭƛ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΣ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ YŜƴȅŀ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ мфсоΣ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊƻƴǝŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ YŜƴȅŀƴ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǎǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ-{ƻƳŀƭƛ ŀǊŜŀΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇŀǊǝŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ bƻ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ŜǊƴ CǊƻƴǝŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ YŜƴȅŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƭ Řƛǎǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀΦ hǘǳƴƴǳ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ άŀƴȅƻƴŜ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ΨŜƴŜƳȅΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ΨŀƭƛŜƴǎΩΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ YŜƴȅŀ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ŀōƭŜέΦώоϐ 
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Kenya 

http://cdn8.foreignpolicyjournal.com/wp-content/uploads/2015/06/150612-Garissa-Attack-Mathilde-Simon.pdf
http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn1
http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn2
http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn3
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{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ {ǳŎƘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ YŜƴȅŀΦ hǘǳƴƴǳ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ƻƳŀƭƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎΣ άYŜƴȅŀΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎπ
Ŝǎ ǊŜŀŎǘŜŘ Χ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴέΦώпϐ !ǧŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘπ
ŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǊƛǎǎŀ ƳŀǎǎŀŎǊŜ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ YŜƴȅŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ ƘƻƻŘƭǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣллл ŜǘƘƴƛŎ {ƻƳŀƭƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ YŜƴȅŀΦώрϐ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hǘǳƴƴǳΣ άōȅ мфуф ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ƻƳŀπ
ƭƛŀ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜέΣ ŀǎ 
Ƴƻǎǘ {ƻƳŀƭƛǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ
ώсϐ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ мффнΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǊ ǳƴƛǘȅ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ 

Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘΣ IŀǊŀƪŀǘ ŀƭ-{Ƙŀōŀŀō ŀƭ-aǳƧŀƘƛŘŜŜƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ƭƛƴŜ ŦŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ /ƻǳǊǘǎ ¦ƴƛƻƴ όL/¦ύ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀ ƛƴ 
нллсΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ L/¦ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻπ
Ǉƛŀƴ ŀǊƳȅ ŀǘ ǿŀǊ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нллфΦ ±ŀƭǘŜǊ ±ƛƭƪƪƻΣ ŦǊƻƳ ¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ άǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ {ƻƳŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ L/¦ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭ {ƘŀōŀŀōΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜέΦώтϐ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ {ƻƳŀƭƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ŀǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŬƎƘǘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŬƎƘǝƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƳƻŘπ
ŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛπ
ŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭ-vŀŜŘŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ƧǳǎǝŬŜǎ ƛǘǎ ŬƎƘǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ƻƴ {ƻƳŀƭƛŀ ōȅ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ нлммΣ ǎƛƴŎŜΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ 
.ǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΣ άbŀƛǊƻōƛ ƛƴǾŀŘŜŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘǎ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ {ƻƳŀƭƛŀέΦώуϐ ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴƛƴƎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tǊƻǾπ
ƛƴŎŜΦ .ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǊǳƭŜτŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴτƻǾŜǊ {ƻƳŀƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ LŘƛƭ [ŀƳōƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦b IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ 
ό¦bI/wύΣ άǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рнлΣллл {ƻƳŀƭƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ 
ƛƴ YŜƴȅŀ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлммέ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦώфϐIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
{ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ bŀƛǊƻōƛ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ {ƻƳŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ǳŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ YŜƴȅŀƴ {ƻƳŀƭƛǎ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¸ŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hǘǳƴƴǳΣ 
άǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǿŜŜǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ YŜƴȅŀƴǎ ƻŦ 
{ƻƳŀƭƛ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
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ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ YŜƴȅŀƴ-{ƻƳŀƭƛǎΣ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ΨƛƭƭŜƎŀƭ ŀƭƛŜƴǎΩέΦώмлϐ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǝŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ {ƻƳŀƭƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƭŀƴǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜΦώммϐ  /ǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ƴŀƳŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƭƻƻƪ άǊƛƎƘǘέΦ 

.ȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ YŜƴȅŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎΣ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƘŀƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊ ǘƻ YŜƴȅŀΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǊƻƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YŜƴπ
ȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
YŜƴȅŀƴǎ ŀƴŘ YŜƴȅŀƴ {ƻƳŀƭƛǎΣώмнϐ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛπ
Ŏƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ {ƻƳŀƭƛǎΩ 
ŀƴŘ YŜƴȅŀƴǎΩ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳǎǇƛπ
Ŏƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ WƻƘŀƴ DŀƭǘǳƴƎΣ ŦǊƻƳ WƻƘƴ 
tŜǊƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ άƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǿƛŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊπ
ŀƭ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜŀŎƘŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǎΣ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜǎΣ 
ŜƎƎǎ ƻƴΣ ŀƴŘ Řǳƭƭǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ Χ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǊƻƴ ŎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ƛƴǘŀŎǘέΦώмоϐ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ DŀǊƛǎǎŀ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 
Lǘŀƭƛŀƴ {ƻƳŀƭƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ YŜƴȅŀ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ оΣллл YŜƴȅŀƴǎ ƻŦ {ƻπ
Ƴŀƭƛ ƻǊƛƎƛƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ Lǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ {ƻƳŀƭƛ ǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀƭ 
{Ƙŀōŀŀō ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ DŀǊƛǎǎŀ Ŏƻǳƴǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ IƛŘŀƭƎƻΣ ŀƴŀƭȅǎǘ 

22 

http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn10
http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn11
http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn12
http://www.foreignpolicyjournal.com/2015/06/12/the-april-2015-attack-in-garissa-by-al-shabaab/#_edn13


 

 

 

23 

ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ άŀƭ {ƘŀōŀŀōΧŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ DŀǊƛǎǎŀ /ƻǳƴπ
ǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǘƻǇ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŀǎŜ ƻŦ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ǘƻ 
ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ Ƴƛƭƭƛƻƴ {ƻƳŀƭƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ DŀǊƛǎǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻπ
Ƴŀƭƛŀ ōƻǊŘŜǊ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘǎέΦώмпϐ 

¢ƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŎ IǳƳŀƴ bŜŜŘǎ ό.Ibύ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ DŀƭǘǳƴƎ ŘŜŬƴŜǎ .Ib ŀǎ άƛǊǊŜŘǳŎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ƴƻƴƴŜƎƻǝŀōƭŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜέΦώмрϐ !ōǊŀƘŀƳ IΦ aŀǎƭƻǿΣ ŦǊƻƳ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘǊŀǿǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ .IbΦ tƘȅǎƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ {ƻƳŀƭƛ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎǳŎƘ ōŀǎƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜπ
ƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳŜǎ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ 
ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǎƛƴŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
²ŀǘŎƘΣ άŦƻǊŜƛƎƴ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊŀǾŜ ŀōǳǎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ {ƻƳŀƭƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜƭȅ ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎέΦώмсϐ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ !ōǊŀƘŀƳ IΦ 
aŀǎƭƻǿΣ άŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Χ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ 
ōŀǎŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Χ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎέΦώмтϐ
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ΨǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩΣ ΨǘƘŜ {ƻƳŀƭƛΩΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LŘƛƭ [ŀƳōƻΣ άǘƘƛǎ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦώмуϐ IŜƴŎŜ {ƻƳŀƭƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ŜƭŦ-ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳŜ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ !ōǊŀƘŀƳ IΦ aŀǎƭƻǿ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ άǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ώŀ ǇŜǊǎƻƴϐ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅέΦώмфϐ aŀƴȅ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ ŀ άƭƛŦŜ ƛƴ 
ƭƛƳōƻέΦ !ƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƻ LŘƛƭ [ŀƳōƻΣ άŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ƻƳŀƭƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ŀƴŘ YŜƴȅŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ Χ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǎƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέΦώнлϐ 

{ǳŎƘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǿƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ !ǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ .ǊŀƴŎƘΣ άǎƛƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ aǳǎƭƛƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘέΦώнмϐ ¢ƘŜ YŜƴȅŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ YŜƴȅŀΩǎ aǳǎƭƛƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ 
ŀǊƻǳƴŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ǊŜπ
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ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 5ŜƘǳƳŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ƛƴ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǾŜǊ ǘǊƛōŀƭ ǊƛǾŀƭǊƛŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ǳƴƳŜǘΣ Ƴŀƴȅ {ƻƳŀƭƛ ŀƴŘ YŜƴȅŀƴ aǳǎƭƛƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǳƴŘŜǊŘƻƎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǎ ǘƻ 
ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ DŀƭǘǳƴƎ ŀǎ άŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎΣ ŬƴŘΣ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΣ ƻǊ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎέΦώннϐ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇŘƻƎǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ YŜƴȅŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
YŜƴȅŀƴǎΦ 

CǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƛǘƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎΣ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ {ƻƳŀƭƛ ŀƴŘ 
ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ aǳǎƭƛƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ aǳǎƭƛƳ {ƻƳŀπ
ƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƻƴǘǎ όŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅύΦ 
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
{ƻƳŀƭƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ {ƻƳŀƭƛǎΣ YŜƴȅŀƴ {ƻƳŀƭƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ aǳǎƭƛƳǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ tŀǳƭ IƛŘŀƭƎƻ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō 
άƘŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƛƴƅƛŎǘ ƳƻǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘέΦώноϐ 

!ƭ {Ƙŀōŀŀō Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƎǊŀǾƛǘŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ {ƻƳŀƭƛ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
!ǇǊƛƭ ŀǧŀŎƪ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴπ
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŀƭƛ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǌŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭ {ƘŀōŀŀōΩǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛπ
Ŏŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ DŀǊƛǎǎŀ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ 
!ǎ DŀƭǘǳƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎ ό¦ύ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǘƻǇŘƻƎ 
ό¢ύ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ άŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ¢¦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŜ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻέΦ 
¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇŘƻƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƴ άǳƴǎǘŀōƭŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜέΣώнпϐ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 
ǎǘŀōƭŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƻǇŘƻƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƻ DŀƭǘǳƴƎΣ άŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎΣ ¦¦Σ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŘŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¢¢ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇΤ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻǇŘƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜǇǊƛǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦¦ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢¦ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎέΦώнрϐ 

Lƴ bŀƛǊƻōƛΩǎ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƴȅ {ƻƳŀƭƛ YŜƴȅŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΦ ¸ŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘƻǇπ
ŘƻƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǳƴŘŜǊŘƻƎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǿŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ 
ŦǳŜƭŜŘ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŬƎƘǘ ŦƻǊ {ƻƳŀƭƛǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊŘƻƎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻǇŘƻƎ ƻƴŜǎΦ !ƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛǘŎƘŜƭƭ {ƛǇǳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘǿŀǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ άƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘ ǘƘŀǘ ŀƭ 
{Ƙŀōŀŀō ǳǝƭƛȊŜώŘϐ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜ ƅƻǿǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘƭŜƛƎƘέΦώнсϐ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǳŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭ-vŀŜŘŀΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΦ 

5ƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ DŀƭǘǳƴƎΥ άŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǘ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛπ
ǳƳ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭΥ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊŘƻƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴέΦώнтϐ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ 
ǇŀŎƛŬŎ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇŘƻƎǎΦ !ǎ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ōȅ aƛǘŎƘŜƭƭ {ƛǇǳǎΣ άǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭ {Ƙŀōŀŀō Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ Ƴŀƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘέΦώнуϐ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
²ƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀǧŀŎƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀ ƻƴ !ǇǊƛƭ нΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΦ wŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ǎƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ŦŜŜƭ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΥ ƳƻǊŜ 
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¦b ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǾƻȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭŀǎǘ-ŘƛǘŎƘ ŘŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴΦ 

.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ [Ŝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
!ƭƎƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ƛƴ aƻǊƻŎŎƻ ƻƴ т 
WǳƴŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [Ŝƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ŀǘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘϦ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ άƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ 
άŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ άǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴϦΦ ¦ƴƴŀƳŜŘ ¦b ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ wŜǳǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǎŎŜǇǝŎŀƭ 

Libya 
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ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴ ƻƴ мт WǳƴŜ ς ǘƘŜ ¦b ŘŜŀŘπ
ƭƛƴŜΦ 9ǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ όL{ύ ƎǊƻǳǇ ƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƛŜ-ƘŀǊŘ 
ŦŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻōǊǳƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛ ŎŀƳǇǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǾƛŎǘƻǊȅΦ 

bŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¦b-
ōŀŎƪŜŘ ŘǊŀƊΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ƻŦ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘǊŀƊΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ōȅ 
¢ƻōǊǳƪ ōǳǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ōȅ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ [Ŝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ƘƛƳ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǩŀ ¢ƻŀƭŘƻΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜπ
ƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘǊŀƊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘέ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎƛŘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ Ǿŀǎǘ ǿƛǘƘ ¢ƻōǊǳƪ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ άǾŜǊȅ ƘƛƎƘέ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘΦ 

 ñ¢ƘŜ ǎǝŎƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ώƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘǊŀƊϐ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ώIƻwϐ ƛƴ 
¢ƻōǊǳƪ ς ǿƘƛŎƘ ǘƻ ώ¢ǊƛǇƻƭƛϐ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊǎΣέ 
¢ƻŀƭŘƻ ǘƻƭŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 9ȅŜΦ 

 ñ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ta ƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǝŎƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ - ǘƘŀǘ 
ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ώYƘŀƭƛŦŀϐ IŀƊŀǊΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

IŀƊŀǊ ŬǊǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻǿŜŘ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƻǳǘ LǎƭŀƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ŦǊƻƳ [ƛōπ
ȅŀΦ IŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ !ƴǎŀǊ ŀƭ-{ƘŀǊƛŀΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛǎǊŀǘŀƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ IŀƊŜǊ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƘŜ ƻǇŜƴƭȅ ōŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ¢ƻōǊǳƪ-ōŀǎŜŘ 
Iƻw ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀǎǘ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜ ōȅ ǘƘŜ IƻwΦ 

 ñ[ƛōȅŀ 5ŀǿƴ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣέ ǎŀƛŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
tǳǎȊǘŀƛΦ 

²ƛǘƘ ƘŀǘǊŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘŜŜǇΣ tǳǎȊǘŀƛ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ¢ǊƛǇƻƭƛ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴȅ 
ŘŜŀƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ IŀƊŀǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻw ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ 
ƻƴ IŀƊŀǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊƻƭŜΦ 

 ñCƻǊ ǘƘŜ Iƻw ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ƘŜ ώIŀƊŀǊϐ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
Ǝǳȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳƴƛǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳΣέ ǎŀƛŘ tǳǎȊǘŀƛΦ άLƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 
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ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊ ώŀǘ ǘƘŜ IƻwϐΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƻǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦέ 

 ñLǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻw ǿƻǳƭŘ ŀōŀƴŘƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ώŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜ ŘŜŀƭϐΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ IŀƊŀǊ ƎŜǘǎ 9ƎȅǇǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌŀō ǿƻǊƭŘ ƎƻŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ IŀƊŀǊΣ 
ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻwΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛōŜǎ ώƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘϐ ŀǊŜ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ƘƛƳΦέ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǇƭŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǝƭǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ 
ŘŜŀƭ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ мт WǳƴŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎΦ 

{ƘƛƊƛƴƎ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǎ 

 ñ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǊ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ wƛŎƘŀǊŘ bƻǊǘƘŜǊƴΣ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛǝǎƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ [ƛōȅŀ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wbп /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ 

 ñ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ς ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ώ¢ǊƛǇƻƭƛ-ōŀǎŜŘϐ Db/ ώDŜƴŜǊŀƭ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦέ 

 ñ[Ŝƻƴ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀƭƪǎ ΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ CƻǊ ƴƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦέ 

!ƭǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƻōǊǳƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ IŀƊŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀŎƪǎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ tǳǎȊǘŀƛ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƻƭƛǘŀƴƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 
IŀƊŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻōǊǳƪ ŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƅŜŘΦ 

aƛǎǊŀǘŀΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇŜƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŎŜŀǎŜŬǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛōŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭ-aŀǉŀǊōŀǎ ƛƴ ²ŀŘƛ ŀƭ-{ƘŀǩΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŀƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭ ½ƛƴǘŀƴƛ ƳƛƭƛǝŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǎǘ ŦƻǊƳŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊ aǳŀƳƳŀǊ DŀŘŘŀŬ ƛƴ нлмм ōǳǘ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
aƛǎǊŀǘŀƴǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ½ƛƴǘŀƴƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ǊƛǇƻƭƛ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŀƭƳΣ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŀ ǘǊǳŎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

 ñ.ƻǘƘ ǘƘŜ ½ƛƴǘŀƴƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǊŀǘŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 
¢ǊƛǇƻƭƛǘŀƴƛŀΣέ ǎŀƛŘ tǳǎȊǘŀƛΦ 

 ñaƛǎǊŀǘŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ L{Σ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ½ƛƴǘŀƴƛǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎȅΦέ 



 

 

 

¢ƘŜ ½ƛƴǘŀƴƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƊŀǊ ŎŀƳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ [ƛōȅŀΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǿŀƛǘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘǳǊƴǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ƛƴ IŀƊŀǊΩǎ Ŧŀπ
ǾƻǳǊΣ Ƴƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǿƛǘƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ƘŀƴŘΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ L{ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ aƛǎǊŀǘŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

 ñ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ώaƛǎǊŀǘŀϐ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ƛƴ ¢ǊƛǇƻƭƛǘŀƴƛŀ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ L{ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ƴŜȄǘΣέ ǎŀƛŘ tǳǎȊǘŀƛΦ 

 ñ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ aƛǎǊŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ {ƛǊǘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻƴƭȅ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ мсс .ǊƛƎŀŘŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ώŎŀƳŜ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎϐ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ aƛǎǊŀǘŀΩǎ ǇǳƭƭōŀŎƪ ŦǊƻƳ L{-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ {ƛǊǘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǳǎȊǘŀƛΣ ǘƘŜ aƛǎǊŀǘŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ L{ ǘƻ ŬƎƘǘ IŀƊŀǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ aƛǎǊŀǘŀƴ ŀƴŘ [ƛōȅŀ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŬƎƘǝƴƎΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ L{Φ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻ-ŘŜŀƭ ŎŀƳǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ мссΩǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊƛƎŀŘŜǎ ŀƭƭƛŜŘ 
ǘƻ aƛǎǊŀǘŀ ƘŜƭŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ IŀƊŀǊΩǎ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

 ñaƛǎǊŀǘŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀȅƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦!9Σέ ¢ƻŀƭŘƻ ǎŀƛŘΣ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦!9 ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ IŀƊŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŦǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜΦ 

LŦ L{ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ aƛǎǊŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǝƭǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ L{Σ tǳǎȊǘŀƛ ŀǊƎǳŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ L{ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ƻƛƭ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀƊŀǊ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƳƻǊŜ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ L{Σ ƳŀƪƛƴƎ ¢ǊƛǇƻƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǊŀǘŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƴŘΦ 

 ñLǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ L{ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
Ƴƛƭƛǝŀǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣέ ǎŀƛŘ bƻǊǘƘŜǊƴΦ 

 ñL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ώaƛǎǊŀǘŀϐ ǎŜŜ L{ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ȅŜǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƴŀƠǾŜΦ 
L{ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ 

CƻǊŜƛƎƴ ƳŜŘŘƭƛƴƎ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻǿŜǊǎΦ !ǊƳǎ 
ǎƳǳƎƎƭŜǊǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ vŀǘŀǊ ƘŀǾŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǊŀǘŀƴǎ 
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http://www.middleeasteye.net/news/seizes-sirte-airbase-after-misrata-forces-pull-out-67648483
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ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦!9 ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
IŀƊŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 ñ¢ƘŜȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ŀǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎΦ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴƻǿ 
ώǳƴŘŜǊ YƛƴƎ {ŀƭƳŀƴϐ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƛƴƎ ώ!ōŘǳƭƭŀƘϐ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ [ƛōȅŀΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻŀƭπ
ŘƻΦ 

.ǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ wƛȅŀƘŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ 9ƎȅǇǝŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ ŀƭ-{ƛǎƛΩǎ ƘŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ IŀƊŀǊ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊΦ 

 ñ5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ 5ŜǊƴŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 9ƎȅǇǝŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ώŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ L{ϐ ŀƴŘ IŀƊŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŀƭ ƻũ 5ŜǊƴŀ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΣέ ǎŀƛŘ tǳǎȊǘŀƛΦ 

 ñLǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 9ƎȅǇǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǊƴŀ ς 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘŀŎƛǘ ¦{ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

CƻǊ ƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 ñIƻǎǝƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴƻǿ ς ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΣέ ǎŀƛŘ bƻǊǘƘŜǊƴΦ 
άbŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŜƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ άƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴΣέ 
ǿŀǊƴŜŘ tǳǎȊǘŀƛΦ 

-  {ŜŜ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκŀƴŀƭȅǎƛǎ-ƭƛōȅŀ-ǇŜŀŎŜ-ǘŀƭƪǎ-
ǊŜǎǳƳŜ-Ŏŀƴ-ƭŜƻƴ-ǎŜŎǳǊŜ-ŘŜŀƭ-нссорнтмфІǎǘƘŀǎƘΦŎŘмƭлƛŦƴΦŘǇǳŦ 

http://america.aljazeera.com/articles/2015/2/17/egypts-sisi-presses-wider-intervention-against-isil-in-libya.html
http://www.middleeasteye.net/news/analysis-libya-peace-talks-resume-can-leon-secure-deal-266352719#sthash.cd1l0ifn.dpuf
http://www.middleeasteye.net/news/analysis-libya-peace-talks-resume-can-leon-secure-deal-266352719#sthash.cd1l0ifn.dpuf


 

 

 

aŀƭƛ Υ 5ŞƎǊƛƴƎƻƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΥ [Ŝ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛΣ ƭŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ōŀǊƻǳŘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Κ 

мн Ƨǳƛƴ нлмр 

[ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎŜ ǊŞǘǊŞŎƛǘ  ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƎǊƛƴΦ 
vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  ƛƭ ȅ ŀ мл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ƭŀ рŜƳŜ ǇƭŀŎŜ Ł  ƭŀ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wǳǎǎƛŜΦ {ƻƴ ƘŞƎŞƳƻƴƛŜ Ŝǎǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜ  ǇŀǊ ƭŜǎ .wL/{Σ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ ƭΩLƴŘŜΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ {ŀ ǎŜǳƭŜ ŎƘŀǎǎŜ ƎŀǊŘŞŜ ǊŜǎǘŜ 
ǎŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ΨΩ!ǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΩΩ ǎǳǊ wCL ǇƻǳǊ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ  ƧƻǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ  Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƴƻƛǊΦ hƴ ŀ ŎƻǳǘǳƳŜ 
ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘΦ vǳŜ ŎΩŜǎǘ ŎŜ  ǾŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳƉŞ ǎǳǊ 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ Lƭ ƴΩŜƴ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴΦ [ŀǎǎŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ƧŀƳŀƛǎ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǘƻǳǊƴŜǊ Řƻǎ Ł ƭŀ ǇŀǘǊƛŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǎƛŜ ƻǴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ CŀŎŜ Ł 
ŎŜǧŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ tŀǊƛǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ  Ŏƻπ
ƭƻƴƛŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ .ŀǳƭŜΦ L[ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊ ǎƻƴ 
ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳǳƭǝǇŀǊǝǎƳŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭΦ ¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŜŦǎ ŘΩ9ǘŀǘΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ aƻǳǎǎŀ ¢ǊŀƻǊŞ   ǘǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΦ  9ǘΣ ǇƻǳǊ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŜǊ ǎƻƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aƻǳǎǎŀ ¢ǊŀƻǊŞ ƭŃŎƘŜǊŀ ŎŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ 
ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aƛǧŜǊǊŀƴŘ Υ ζ  ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎŀƳƛǎƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǇƻǊǘŜ Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǾŜǳǘ ηΦ tƻǳǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƳŀƭƛŜƴ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ 
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ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ Řƻƴπ
ƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ł ƭŀ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳƳŜ /ƘƛǊŀŎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ 
ŎŜǧŜ ƻǇƛƴƛƻƴ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ǉǳŜ Υ ζ  ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭǳȄŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ŦǊƛŎŀƛƴǎ ηΦ /Ŝ 
ǉǳƛ Ǿŀ ƛǊǊƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ōŜƭƭƛǉǳŜǳȄ ŘŜ ζ 
{ŜōŜǘƻǳ- .ŀƭŀ ηΣ ǉǳƛ Ǿŀ ŀƴƴƻƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜ aŀƭƛ Ǿŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ł ƭΩƻŎŎƛŘŜƴπ
ǘŀƭŜ Ǿŀ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ōƛ ŜǘƘƴƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ wǿŀƴŘŀ Ŝǘ ƭŜ .ǳǊǳƴŘƛΦ hǴ ƭŀ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ǎŀŎƘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀǳǊŀ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǊƴŜǎ Ǿŀ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ǎŀƴƎƭŀƴǘŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ 
wǿŀƴŘŀ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƎŞƴƻŎƛŘŜΦ aşƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩ9ǘŀǘǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Şƭǳǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞǎ 
ǇŀǊ  ƭŀ ŦǳǊŜǳǊ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴƎƻ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜπ
ƳŜƴǘ  ŞƭǳΣ tŀǎŎŀƭ [ƛǎǎƻǳōŀ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ ǘƾǘ Ł ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎΦ ¢ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŎŜ 
ǉǳŜ  ŦŀŎŜ ŀǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ  ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ¢h¢![ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǝƛπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Řǳ /ƻƴƎƻΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ  ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƴŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōƭƻŎǎΦ 
[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜƭŀΦ [Ω9ƭȅǎŞŜ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
Ŧƻƛǎ  ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ .ŜǊƴŀǊŘ YƻƭŜƭŀ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

9ǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ мффпΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀǎǎŜ ǾƛǘŜ ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΦ ±ƻȅŀƴǘ ǉǳŜ tŀǎŎŀƭ ƴŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ  ŎƛǾƛƭŜΣ 
ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ tŀǎŎŀƭ [ƛǎǎƻǳōŀΦ 5ǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳōŀǘǎ ƻǇǇƻǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ŎƻōǊŀǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴƎƻΣ {ŀǎǎƻǳ bƎǳŜǎǎƻ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ  ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!ƴƎƻƭŀ  ǉǳƛ ǎǳǊ  ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ¢hπ
¢![ ŜƴǾƻƛŜ ǎŜǎ aLD{ ōƻƳōŀǊŘŞǎ  ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ŘŜ tŀǎŀŎŀƭ [ƛǎǎƻǳōŀΦ  

[Ŝ Ŏŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƅŀƎǊŀƴǘ Ŧǳǘ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŦǊŝǊŜ    aǳƘŀƳŀǊ YŀŘƘŀŬ   ƎǳƛŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ WŀƳŀƘƛǊƛȅŀ !ǊŀōŜ [ƛōȅŜƴƴŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎŀǊ ŀŎŎǳǎŞ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǊπ
ǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ¦¢! ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ¢ŞƴŞǊŞ ŀǳ bƛƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ t!b!a ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ [ƻŎƪŜǊōƛŜ  Ŝƴ 9ŎƻǎǎŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇŜƴǝǊ Ŝǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ LƴƛǝŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ {ȅǊǘŜ L Ŝǘ LLΣ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦!Σ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƎşƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭΩƻŎŎƛŘŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ƴŜ ƭǳƛ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŞ ŘŜǎ 
ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ  ōǳƭƎŀǊŜǎ ŀŎŎǳǎŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎ Řǳ ǎƛŘŀ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƛπ
ōȅŜƴǎΦ [ΩƛǊŜ ŘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ  ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ŎƻƳōƭŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ YŀŘƘŀŬ ŀ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ  ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Řŀƴǎ 

34 



 

 

 

35 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞōƻǊŘŜǊ  ƭŜ ǾŀǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ WŜŀƴ tŀǳƭ tƻǳƎŀπ
ƭŀǎ  ǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎΣ ǉǳŀƴŘ YŀŘƘŀŬ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ 
ŀŦǊƛŎŀƛƴ όCa!ύ Ŝǘ ŘΩȅ ƛƴƧŜŎǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ tƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ Řƛπ
ǊƛƎŜ ƭŜ CaL ƭŜ ŎƻƳōƭŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘ ΦtǊŞǘŜȄǘŀƴǘ  ǉǳŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǾŜǳǘ ŜȄǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŘŜ .ŜƴƎƘŀȊƛ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ ¦{! Ŝǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ  Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǘǊƻƳǇŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ wǳǎǎƛŜ Ŝƴ ƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ .ŜƴƎƘŀȊƛΦ !ǇǊŝǎ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ƭŜ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻƳōŜΦ 

9ƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŀƴǘ  ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ IŀǊƳŀǧŀƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ [ƛōȅŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ {ŀǊƪƻȊȅ Şǘŀƛǘ 
ŎƭŀƛǊΣ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ł ǘŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 
[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ [ƛōȅŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƳŀŘƻǳ ¢ƻǳπ
Ƴŀƴƛ ¢ƻǳǊŞ   ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎŀŎƘŞ ǎŀ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜΦ 5Şōǳǘŀ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƳŀƭƛŜƴƴŜ 
Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜǎ ƧƛƘŀŘƻ-ƛǎƭŀƳƛǎǘŜΦ tƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ǎŜǎ ŀǾƛƻƴǎ wŀŦŀƭŜǎ όǇƻǳǊ ǎŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ǉŀǘŀǊƛǘŜǎύΣ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŦŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ΨΩ{ŜǊǾŀƭΩΩ όǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŎƻƴƴǳύΦ 

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǊƛŎƻŎƘŜǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŜƴǝŜǊΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘΣ ǎƛƎƴŜǊƻƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ aŀƭƛΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛ όŎƛƴǉ Ł 
¢ŜǎǎŀƭƛǘύΣ ŎƘŀƴƎŜǊƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ .ŀǊƪŀƘŀƴŜ όǳƴŜ ŘǳƴŜύΣ ƭƛŜǊƻƴǘ 
ŀƭƭŞƎŜŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ǘƻǳŀǊŜƎ όab[!ύ Ŝǘ ǎΩŀǧŝƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ Ł 
ǇƛƭƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ 

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ǘƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŞǎƻǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜ Ł ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŘŞƎǊƛƴƎƻπ
ƭŀŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ōŜƭƭŜ ƭǳǊŜǧŜΦ [Ŝ ǎŀƛǘ-ƻƴ Κ 

ƘǧǇΥκκƳŀƭƛŀŎǘǳΦƴŜǘκ 

http://maliactu.net/mali-degringolade-de-la-puissance-francaise-le-nord-du-mali-le-dernier-baroud-dhonneur/#wysija
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bƛƎŜǊƛŀΥ Ϧ²Ƙŀǘϥǎ aȅ hǿƴ ƛƴ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΚϦ 

htLbLhb 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ όноо ǇŀƎŜǎύ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ LŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ 5ǊΦ DƻƻŘƭǳŎƪ WƻƴŀǘƘŀƴ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмрΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ōŀƉŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LŦ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ Ϧŀƴ ŀǿŦǳƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀϦ όмлтύ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
нлмо ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƴ LƴǘŜǊƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊ !ōōŀ aƻǊƻ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧƻōƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ȊƻƴŜϦ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 
ƧƻōΦ .ǳǘ ƛŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ Ϧŀ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭƛǘŜϦ ǘƻ 
ƳŀƪŜ bƛƎŜǊƛŀ ǳƴƎƻǾŜǊƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƎŜǊ 5Ŝƭǘŀ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǾŜǊ-ƴŜǾŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛǎ 
ōƻǘƘΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀŀǊŀōƛȅȅŀ - ǘƘŜ 
ŀǊŀōƛǎŜŘ ƻƴŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ aǳǎƭƛƳΦ ¢ǿƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ L ƘŀŘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ½ŀǊƛŀ ƛƴ мфтс ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ aŀƛŘǳπ
ƎǳǊƛ ƛƴ мфууΦ .ƻǘƘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀōƻǊǘŜŘΦ LŦ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-aǳǎƭƛƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ !Ǌπ
ŀōƛŎ L ǿŀǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ϥƳƻƭŜǎǘϥ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ̧ƻǊǳōŀƭŀƴŘΣ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ L ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǳǎŀκCǳƭŀƴƛκYŀƴǳǊƛΚ 
!ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ƻŦ !ǊŀōƛŎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ IŜƴŎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘϥǎ ōƻƻƪ ŘƛǾƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǳƴŜǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ - ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ Ǉŀǎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŬǊǎǘ ōȅ ¦ǘƘƳŀƴ Řŀƴ CƻŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ [ǳƎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƪƻǘƻ /ŀƭƛǇƘŀǘŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǉǳŜǎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊƻǘŜŎπ
ǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфмп ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ bƛπ
ƎŜǊƛŀΦ .ǊƛǝǎƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅϥǎ ǊŀƳπ
Ǉŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŎǊƛǝŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀƛǘƘΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ƳǳǎƭƛƳ ŎƭŜǊƛŎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ǿŜǎǘπ
ŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ !ƭƭ LǎƭŀƳƛŎ ǇǊƻǘŜǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀ 

Nigeria 



 

 

 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜǎǘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǎƛƴŎŜ нллф ǳƴǝƭ 
нлмрΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ƻŶŎŜǎ ƛƴ !ōǳƧŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмнΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ aǳƘŀƳƳŀŘ ¸ǳǎǳŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊƳȅΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛōƻƪ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƎǊƛƳ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊ !ƭƛ aƻŘǳ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀũŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ 

hƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ {ƘŜƪŀǳ ǎǳŎŎŜŜŘǎ 
¸ǳǎǳŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘǳƎǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ 
ōƻǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƳŀƧƛǊƛǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ 
aǳƘŀƳƳŀŘ ¸ǳǎǳŦϥǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ .ŀōŀ CǳƎǳ aƻƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ .ŀōŀπ
ƪǳǊŀ CǳƎǳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŜǊŜΦ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ¸ǳǎǳŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜǊǳŘƛǘŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ƳǳǎƭƛƳ ŎƭŜǊƛŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜǘ ¸ǳǎǳŦ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƛǎ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳǊϥŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƘŜƛƪƘ aǳƘŀƳπ
ƳŀŘ !ǿǿŀƭ !ŘŀƳ !ƭōŀƴƛΣ WŀϥŦŀǊ aŀƘƳǳŘ !ŘŀƳ ŀƴŘ !ōǳōŀƪŀǊ DǳƳƛΦ 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻōōƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ .ƛƴ [ŀŘŜƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ !Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ bƛƎŜǊΣ /ƘŀŘ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƻƴΦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΥ LƴǎƛŘŜ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ¦ƴƘƻƭȅ ²ŀǊ ōȅ 
aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜƴŀŎŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 

YƻƭŜ hƳƻǘƻǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳ !ƪǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΥ LƴǎƛŘŜ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ¦ƴƘƻƭȅ ²ŀǊ ōȅ aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ƻŦ 
!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴŎŜ-tǊŜǎǎŜΦ 

 

ƘǧǇΥκκŀƭƭŀŦǊƛŎŀΦŎƻƳκǎǘƻǊƛŜǎκнлмрлсмлмнмнΦƘǘƳƭ 
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CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊΣ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜΚ 

 мн WǳƴŜ нлмр 

{ŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǊ ǊŜƳŀƛƴ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  

.ǊŜŀŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘκCƭƛŎƪǊΦ {ƻƳŜ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ .ƻƪƻ 
IŀǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ !ǊƳȅΦ wŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нмп ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ CǳƴŘ ό¦bCt!ύ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΦ bŜŀǊƭȅ нΣллл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΩǎ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƳōƛǎŀ CƻǊŜǎǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǊƳȅ ό[w!ύ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎŀǇπ
ǝǾŜ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŀŎǝŎǎ ƻŦ ŀōŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǎ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ƛǘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ [w!Σ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ȅŜǘ ŀ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ hƴŜ 
ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ΨǝƳŜ ōƻƳōΩΥ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊΚ ¢Ƙƻǳπ

http://www.ibtimes.com/boko-haram-update-nigerian-army-frees-25-more-women-children-sambisa-forest-1911323
http://allafrica.com/stories/201505040226.html
http://allafrica.com/stories/201505040226.html
https://dy1m18dp41gup.cloudfront.net/cdn/farfuture/BBau_wFBxEqJ8m6aTW8-xJWDQSK1LTHytXhFHm4GUA8/mtime:1434044223/files/imagecache/wysiwyg_imageupload_lightbox_preset/wysiwyg_imageupload/546772/uganda children.jpg
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ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŦŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ [w!Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀǊƳŜŘ ŀŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎύ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭƛƎƘǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜ όL/¢Wύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴǘƻ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ hǳǊ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜǾŜŀƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǘƘŀǘ όǊŜύƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊǳǎƘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ
ŀƴ ŀƛŘ ǿŀƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊΦ hƊŜƴ ǝƳŜǎΣ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǘǊƛŎƪƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜΩǎ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ǳƴǘǊŀŎŜŀōƭŜ Ŧŀπ
ǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ 
ǇŜŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ bƻ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ōȅ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛπ
ǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǘǊƛŎƪƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻ ōƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊŜƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ-ŀōŘǳŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊΦ 

http://www.washingtonpost.com/blogs/monkey-cage/wp/2014/09/24/wartime-sexual-violence-is-not-just-a-weapon-of-war/
http://www.washingtonpost.com/blogs/monkey-cage/wp/2014/09/24/wartime-sexual-violence-is-not-just-a-weapon-of-war/


 

 

 

wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ όǊŜύƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊπ
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ 

!ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎǳũŜǊŜŘΣ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Řƻ ǘƻƻΦ Lƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀΣ 
ǿŀǊ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ 
ǿŀǊΦ CƻǊƳŜǊƭȅ-ŀōŘǳŎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƊŜƴ ŜƳŜǊƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǊȅ ǳǇ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ-ƎƻƛƴƎ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ōǳǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ 

!ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ŜũƻǊǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŀŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ Lƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀ 
Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎǝƎπ
ƳŀΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 

!ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ƛǎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ9ǾŜƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛũŜǊΦ CƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜΣ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŦŜƳŀƭŜǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƻǿǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻŦ ŀƎŜΦ Lƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
¦ƎŀƴŘŀΣ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘπ
ŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻŦ ŀƎŜΦ 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ Ŏŀƴ ǘƘŜ 
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ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΦ Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǊŀǇŜ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǝƎƳŀ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ōƭŀƳŜŘΦ !ƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ L/¢WΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ 
ǿŀǊ ǎƘƛƊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƛƊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ¦bCt! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻŘŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǊŜǎǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ǉŀƴƻπ
ǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƻŦ ǿŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǳǘƎǊƻǿ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇŜƴŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦƴŜǘκ 
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hǇƛƴƛƻƴΥ ²Ƙȅ !ǊŜ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ DǊƻǿƛƴƎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΣ aŀƴŘŜŜǇ ¢ƛǿŀƴŀΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻπ
ŎƛŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ /L±L/¦{Σ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭƭƛπ
ŀƴŎŜΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ŎƛǾƛƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘΣ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ΨǘŜǊǊƻǊƛǎƳΩ ōȅ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ǊŀƳǇŀƴǘ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜƭƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

WhI!bb9{.¦wDΣ Wǳƴ мл нлмр όLt{ύ - ²ƘƛǎǘƭŜ-ōƭƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘ {ƴƻǿπ
ŘŜƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ !ǎǎŀƴƎŜ ŀǊŜ ƘƻǳƴŘŜŘ ς ƴƻǘ ōȅ ŀǳǘƻŎǊŀǝŎ ōǳǘ ōȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ς ŦƻǊ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ bƻōŜƭ ǇŜŀŎŜ 
ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ [ƛǳ ·ƛŀƻōƻ  ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊΣ ǇƻŜǘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ {ƘŀƛƳŀŀ ŀƭ-
{ŀōōŀƎƘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ ƳŀǎƪŜŘ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
Ƙŀǳƴǘ ǳǎΦ  

/L±L/¦{Σ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōǳǎŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛŎ 
ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƛƴ фс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ нлмп ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΣ ƭŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ƘŜǊŀƭŘŜŘ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмпκнлмр Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ς ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ŘƛǎǎŜƴǘŜǊǎ ǾŀǊȅΣ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŎƻƳŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ōŜƎǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƭŀǿǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǝ-ǘŜǊǊƻǊ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǊŘŜǊ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΣ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǎǝƎƳŀǝǎŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜπ
ǊƻƎŀǘƻǊȅ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŦƻǊŜƛƎƴ ŀƎŜƴǘǎΩΣ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǿǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [D.¢L ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

South Africa 

http://www.theguardian.com/us-news/edward-snowden
http://www.theguardian.com/us-news/edward-snowden
http://www.theguardian.com/media/julian-assange
http://www.pen.org/defending-writers/liu-xiaobo
http://www.hrw.org/news/2015/02/01/egypt-video-shows-police-shot-woman-protest
http://www.hrw.org/news/2015/02/01/egypt-video-shows-police-shot-woman-protest
http://www.hrw.org/world-report/2015
https://www.amnesty.org/en/annual-report-201415/


 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘΦ  CǊŜŜŘƻƳ IƻǳǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳπ
ǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмрΦ 

Lƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǝƎƳŀǝǎŜŘ ŀǎ Ψƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΩΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ Ƴƻπ
ǝǾŀǘŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƭŜǘ ǳǇ ƛƴ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ /ƘƛƴŀΣ 
/ǳōŀΣ LǊŀƴΣ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

ñLǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŎƻƳŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎέ 

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƘƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛǎǘƭŜ-ōƭƻǿŜǊǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ς ǿƘƻǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊƛƎƘǘǎ ς ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎŜƴǝƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ς ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘ ς ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ΨǘŜǊǊƻǊƛǎƳΩ ōȅ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŜƎŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ ǳǇǊƛǎƛƴƎǎ ƻŦ нлмм ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƛǝȊŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǘǳǊƴ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŜŀǊπ
Ŧǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ .ŀƘǊŀƛƴΣ 9ƎȅǇǘΣ WƻǊπ
ŘŀƴΣ hƳŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦŜƭǘ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ǊŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƎƻƭŀΣ .ǳπ
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ǊǳƴŘƛΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ DŀƳōƛŀΣ wǿŀƴŘŀΣ {ǳŘŀƴΣ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜΦ 

!ŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ 
IǳƴƎŀǊȅΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ wǳǎǎƛŀΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΩ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎǳǧƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳΦ 

Lƴ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƻƻΣ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǳǇΣ ƴŜǿ ΨǎŜŎǳǊƛǘȅΩ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǘ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀƴǘ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƭƛǘŜǎΦ 

hȄŦŀƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻǿƴ ƳƻǊŜ ǿŜŀƭǘƘ 
ǘƘŀƴ фф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ нлмсΦ  ¢Ƙǳǎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇƻǎπ
ƛƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ 
Ŏƻǎȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŜƭƛǘŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŬǊƳƭȅ Ŝƴπ
ǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΣ ƭŀōƻǳǊΣ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾπ
ƛǎǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ нф ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ƛƴ нлмпΦ /ŀƴŀπ
ŘŀΩǎ ŎŜƴǘǊŜ-ǊƛƎƘǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǊŜŀǎΦ LƴŘƛŀΩǎ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǊƎŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ άŬǾŜ-ǎǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛǎǘǎά ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ LƴŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōǳǊŜŀǳπ
ŎǊŀǝŎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳǇŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎ ōȅ ǎǘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ǿƘƻǎŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƛƳƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

.ŜǎƛŘŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜȄŀŎŜǊπ
ōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 
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http://riotimesonline.com/brazil-news/rio-politics/brazil-ranks-highest-in-killing-of-land-and-environmental-activists/
http://indianexpress.com/article/india/india-others/technology-must-be-brought-in-judiciary-to-bring-about-qualitative-changes-modi/
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/ǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ Ƙǳπ
Ƴŀƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀǎǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜƴ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻπ
ǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻŀƭŜǎŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ό¦5IwύΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ wƛƎƘǘǎ όL/9{/wύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ 
όL//twύ ƭŜŀǾŜǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ǎƻ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅΣ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǊƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ 
ƘŀǊŘ ǿƻƴ Ǝŀƛƴǎ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ aŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƴƻ ǿƻǊǎŜΦ Χ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǝŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ !ǎǎŀƴƎŜΣ {ƴƻǿŘŜƴ ŀƴŘ [ƛǳ ·ƛŀƻōƻ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘŀƛƳŀŀΩǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ƭƻǎǘΦ 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ tƘƛƭ IŀǊǊƛǎ    

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΣ Lt{ ς LƴǘŜǊ tǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǇǎƴŜǿǎΦƴŜǘκ 
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/ƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ 5ŀǊŦǳǊΩǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 

hƴ WǳƴŜ олǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦bκ!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ aƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊ ό¦b!aL5ύ ŜȄǇƛǊŜǎΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜ YƘŀǊǘƻǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǎƛǎǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ²Ŝǎǘ 5ŀǊŦǳǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ¦b!aL5 ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜƴ ƛƴ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǎŎƻǊǘ ǊŜƭƛŜŦ ŎƻƴǾƻȅǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ !ƴŘ ƛŦ ŎŀƭƳ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 5ŀǊŦǳǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ Ƴƛƭƛǝŀ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нллу ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǧŀŎƪǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜȅƻƴŘ ¦b!aL5Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 5ŀǊŦǳǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŎŀǳǎŜ ŎŞƭŝōǊŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ƛŦ ƎƘŀǎǘƭȅ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚ 

¢I!¢ ²!{ ¢I9b 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 5ŀǊŦǳǊΣ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ {ǳŘŀƴΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƻŀƭƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LǎƭŀƳƛŎ CǊƻƴǘκbŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ tŀǊǘȅ 
ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛƴ нлло ŀ ƎŜƴƻŎƛŘŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜōŜƭ 
ƎǊƻǳǇǎΦ {ƻ ǇƻǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƻǊŎŜŘ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ .ƻǘƘ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎτƛƴ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎΣ ōƛǇŀǊǝπ
ǎŀƴ ǾƻǘŜ ƻŦ Wǳƭȅ нллпτŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊΦ hǘƘŜǊǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƴ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƛƴ tƻǿŜƭƭΣ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ 
CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллпΦ Iƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŜǊȅ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƘŀŘκ5ŀǊŦǳǊ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нллпΦ IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ ŎŀǳǎŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΦ 

!ǎ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ 5ŀǊŦǳǊΦ IŜ ŎƘƛŘŜŘ ǘƘŜ .ǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ŀǎ ƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ YƘŀǊǘƻǳƳΩǎ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ-ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ Ŧǳƭπ
ǎƻƳŜƭȅΣ ƛƴǾƻƪƛƴƎ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ .ƻǎƴƛŀΣ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀπ
ǝƻƴ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎέΥ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀΣ .ƻǎƴƛŀ ƻǊ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƛƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎΣ ŀ ǎǘŀƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ΨƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ L ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 
ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦέ όǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ŀǘ μƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐv9Řруо-Ŧ!уaІǘҐмр ύ 

!ƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ hōŀƳŀ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 5ŀǊŦǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 
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Sudan 

https://www.youtube.com/watch?v=QEd583-fA8M#t=15
https://www.youtube.com/watch?v=QEd583-fA8M#t=15


 

 

 

άƎŜƴƻŎƛŘŜΦέ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴΦ {ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ƘŜŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 5ŀǊŦǳǊΦ 

¢IL{ L{ bh² 

[ŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ 5ŀǊŦǳǊ ƎŜƴƻŎƛŘŜτǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅτƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ¦b!aL5 ŦƻǊŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ нллт ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎǳǧŜŘ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 
YƘŀǊǘƻǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ YƘŀǊǘƻǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƘƛƎƘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭπ
ƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ /ƘŀŘΤ ŀƭƳƻǎǘ рллΣллл ǿŜǊŜ Řƛǎπ
ǇƭŀŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǎǇŜŀƪ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎτǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴτŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǳǘŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǇŜǊǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ ƎŞƴƻŎƛŘŀƛǊŜǎ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ϦŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅϦτ
ŦƻƻƭƛǎƘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘτōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 
ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ōȅ млΣллл ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǘ мтΣллл ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ǿŀƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ мрΣллл 
ƎƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

/ǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ¦b!aL5 ƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллуΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ƭŀǊƎŜπ
ƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ YƘŀǊǘƻǳƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ǘǊƻƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜƧŜŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ {ǿŜŘƛǎƘ-bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ōŀǧŀƭƛƻƴύΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƴƛŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘŀπ
ǘǳǎ-ƻŦ-ŦƻǊŎŜǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ¦b!aL5 ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ 
YƘŀǊǘƻǳƳ Ƙŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

!ǎ ōŀŘƭȅ ŀǎ ¦b!aL5 Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊΦ LŦ ¦b!aL5 ǿƛǘƘŘǊŀǿǎΣ ƻǊ ƛǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎπ
ƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 
ǎƻƳŜ нр ǘƻ ол ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ōȅ YƘŀǊπ
ǘƻǳƳ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 
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¢I9 aha9b¢ hC ¢w¦¢I 

!ǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 5ŀǊŦǳǊΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΦ 
¸ŜǎΣ ŀ ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻǊǳǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ Ϧ5ŀǊŦǳǊ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣϦ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎƪŜǇǝŎŀƭΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘƻǊǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ IŜǊǾŞ [ŀŘπ
ǎƻǳǎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ¦b ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ¦b!aL5 ǿŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ōǊǳǘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘ ŘŜŬƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¦b!aL5 Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜ-
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ олΦ .ǳǘ YƘŀǊǘƻǳƳ Ƙŀǎ ǾŜǘƻ-ǿƛŜƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƎƛǾŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ Lƴ ŀ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ƻŦ 
ǇŜǊǾŜǊǎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ wǳǎǎƛŀ ǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ YƘŀǊǘƻǳƳ ƛƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǊŀǇŜ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ннл ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ōȅ YƘŀǊǘƻǳƳΩǎ ŀǊƳȅ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ŀōƛǘΦ ¢ƘŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘǎ ŀƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 5ŀǊŦǳǊΩǎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ YƘŀǊǘƻǳƳΩǎ ŜȅŜǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊŎŜτŀǎǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƛǎ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭτƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǘŜǊǊƛōƭȅ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŀǊŦǳǊΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌŀō Ƴƛƭƛǝŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǳƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 5ŀǊŦǳǊΩǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ƻŦ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΦ ¦b ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ LŦ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŏŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘƛŎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΩǎ ǾƻƛŎŜ ƴƻǿΤ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǊŀƭ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛƴ нллуτǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƳƭȅΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛǎƎǊŀŎŜŦǳƭ ǘǊŀŘŜ-ƻũ Ƙƛǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƘŀǊǘƻǳƳ ǊŜƎƛƳŜΥ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƊƛƴƎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǳǘŀǝǾŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƛƴ YƘŀǊǘƻǳƳΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƳōŀǎǎȅΣ ŎƻǎǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƭƭŀǊǎΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳΦ ¢ƘŜ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭǳǎǘǎ ŦƻǊ 
Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ŘǳōƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀƭπ



 

 

 

ƭŜƴƎŜŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ {ŜƴŀǘƻǊ wǳǎǎ CŜƛƴƎƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΩǎ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀƪŜŘ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΥ 5Ŝπ
ŦŜƴǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ !ōŘŜƭ wŀƘƛƳ aƻƘŀƳŜŘ IǳǎǎŜƛƴ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǎŎƻŶƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊπ
ŀǘŜƭȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳƛǎǘΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LǎƭŀƳƛŎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ όŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ hōŀƳŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƛŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ άǎǘŀƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΣέ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 5ŀǊŦǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ YƘŀǊǘƻǳƳΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭ Ƴƛƭƛπ
ǝŀ ŦƻǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ƳǳǎŎƭŜ-ǳǇ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ 5ŀǊŦǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƳŜƴ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜ мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƛƳ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ 

ώ9ǊƛŎ wŜŜǾŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ǾƛƭΥ !ƴ !ǊŎƘƛǾŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ {ǳŘŀƴΣ нллт-нлмнΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳŘŀƴǘǊƛōǳƴŜΦŎƻƳκǎǇƛǇΦǇƘǇΚŀǊǝŎƭŜррнтр 
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wŀǇƛŘ LƴŎǊŜŀǎŜ Lƴ bǳƳōŜǊ hŦ CƻǊŜƛƎƴ CƛƎƘǘŜǊǎ wŜŎƻǊŘŜŘΣ bŜǿ Dƭƻōŀƭ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ LƳƳƛƴŜƴǘ 
  

лсκлфκнлмр  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмпΣ мΣллл ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Lb¢9wth[Ωǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пΣллл ǇǊƻŬƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘΦ 
  
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ Lb¢9wth[ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ .ŀǊπ
ŎŜƭƻƴŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ WǸǊƎŜƴ {ǘƻŎƪ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǎŀƛŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ Lb¢9wth[Φ 
  
ά²ƘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ 
ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƎƘǘŜǊǎΦ ! ƎŀǇ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ώƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎϐ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎΣέ {ǘƻŎƪ ǎŀƛŘΦ 
  
¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Lb¢9wth[ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмп ǿƘŜƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜπ
ƘŜƴŘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ {ȅǊƛŀΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƭŜǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lb¢9wth[Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ [ŜōŀƴŜǎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 
  
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ р ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ пн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ {ȅǊƛŀΣ LǊŀǉ ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ [ƛōȅŀΦ 
  
!ǧŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
  
CƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎΣ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ 
ƘƻƳŜ ǎƻƛƭΦ 
  
{ǘƻŎƪ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-
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ƭŜǾŜƭ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ aŀȅΦ 
  
²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ς ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ς ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǘǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ōǊƛŜŬƴƎ ƛƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǊƴŜŘ 
ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ мр-
ƳŜƳōŜǊ ōƻŘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘκ{ƘŀƳ όL{L[κL{L{ύΣ !ƭ vŀŜŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ нрΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎΦ 
  
[ŀǿǎ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŬƎƘǘŜǊǎΦ 
  
¢ƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ рм ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǳǊƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ άŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ άǇǊƻŬƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦϦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  ! ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ άŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎέ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 
ŀŎǘǎΦ 
  
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ hŶŎŜΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǳƴƛǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
  
hƴ WǳƴŜ уΣ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ .ŀƴ Yƛ-Ƴƻƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀǎ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎƳΩǎ ǘǊǳŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘΦ 
  
άaƛǎǎƛƭŜǎ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ .ǳǘ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƪƛƭƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣέ .ŀƴ ǎŀƛŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
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{ǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƻŦ {ŜǾŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴǎ όDтύ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊπ
ƳŀƴȅΦ 
  
ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎǝǾŜΣ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊƛƴƎ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣέ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 
  
¢ƘŜ ¦b Dƭƻōŀƭ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ ±ƛƻƭŜƴǘ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳΣ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
  
ά!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ Ψŀƭƭ-ƻŦ-ǎƻŎƛŜǘȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ .ŀƴΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊπ
ƎŜǝƴƎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ōŜŀǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΦ ά²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ōȅ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦέ 
  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
  
ά¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦ aƻǎǘ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜǎ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мр ŀƴŘ орΣέ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
DŜƴŜǊŀƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ ά.ǳǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳΦέ 
  
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ άŜǾŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴέ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀǘ ǝƳŜǎΣ .ŀƴ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 
ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ άƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǘǊŀȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳǇπ
ƘƻƭŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴŘ ǳǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳŜƭƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦέ 
  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǎǘƻŘŀȅΦǳǎκōǊƛŜŬƴƎǎκ 

http://www.hstoday.us/briefings/daily-news-analysis/single-article/rapid-increase-in-number-of-foreign-fighters-recorded-new-global-action-plan-imminent/3573fb2a0e198ce762177a8c5fe486b3.html
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[Ω!ǳǎǘǊŀƭƛŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜǎ ƭƛƻƴŎŜŀǳȄ Řǳ /ŀƭƛŦŀǘ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄΚ 

vǳŜ Řƻƛǘ-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ 

ƭϥ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΚ 

5ΩŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ млΦллл ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ό9Lύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǳŞǎ - Řƻƴǘ мр҈ ŘŜǎ нлΦллл ǊŜŎǊǳǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ - ŘŜǇǳƛǎ 

ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ 

ƛƭ ȅ ŀ ƴŜǳŦ ƳƻƛǎΦ {ƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9LΣ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ LǊŀƪ Ŝǘ Ŝƴ {ȅǊƛŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳπ

ōŀǧŀƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ CǊƻƴǘ ŀƭ-

bƻǎǊŀΣ ŀŶƭƛŞ Ł ŀƭ-vŀƠŘŀΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ŎƘƛƛǘŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩLǊŀƴΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ Řǳ DƻƭŦŜΣ ƻƴ 

ŎƻƳǇǘŜ пΦллл ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜƴπ

ǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ 9ǘ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

LнпƴŜǿǎ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ Ŝƴ LǎǊŀšƭΣ 5ŀǾŜ {ƘŀǊƳŀΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǧǳŜ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ 

ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǳȄ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ŎƻƳōŀǧǊŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴπ

ƎŜǊΦ 

Australia 
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!ƴƴŀ !ƘǊƻƴƘŜƛƳϦ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ LǎǊŀŜƭ 5ŀǾŜ {ƘŀǊƳŀϦ 

Ϧ[ŀ ǊŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳϥŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǘŜƴŀƴǘ 

ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ǊŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ƻƴǘ 

ǉǳΩǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜϦΣ ŀ ŀŶǊπ

ƳŞ {ƘŀǊƳŀ ŀǾŀƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ Ł ƛнпƴŜǿǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ 

ŘŜǾǊŀ ŀũǊƻƴǘŜǊ άƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛέΦ 

{ƘŀǊƳŀ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ол !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴǘǊŞǎ 

ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳōŀǧǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭΩ9LΣ мрр ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭϥŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ŀ ŀŶǊƳŞ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳōŀǧǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻπ

ǊƛǎǘŜǎΦ άaşƳŜ ǎƛ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŎƻƳǇŀǝǎǎŀƴǘΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ŀ ǇŜǳ ŘŜ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭΩ9L Ŝƴ {ȅǊƛŜΣ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ 

ƭŜǎ ǾƻƛǊ ǇŀȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜƴǘǊŞǎέΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞΦ 

[Ŝ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ ¢ƻƴȅ !ōōƻǧΣ ŀ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŀŶǊƳŞ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ ƘƻǎǝƭŜ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ Ϧ[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘǊŀƘƛǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƴŜ 

ƳŞǊƛǘŜ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜέΣ ŀ ƳŀǊǘŜƭŞ !ōōƻǧΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƭŞƳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜƴπ

ǘǊŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ǎƻǳƭŝǾŜ ǳƴ ŘŞōŀǘΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎ - ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ - ƻƴǘ ǊŜπ

Ƨƻƛƴǘ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ǾƛŘŞƻǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŏƻƴƴǳǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 
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ƴƻƳ ŘŜ ϦƭƛƻƴŎŜŀǳȄ Řǳ /ŀƭƛŦŀǘϦ ŀǎǎƛǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŬƭƳŞǎ Ŝƴ 

ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǊ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝƴ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŀǳ ǝǊΦ 

 
¢ǿƛǧŜǊϦ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ L{ ŬƎƘǘŜǊ YƘŀƭŜŘ {ƘŀǊǊƻǳŦ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎϦ 

/ŜŎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 

ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ Ł ŀũǊƻƴǘŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŎƻƴƅƛǘǎΦ vǳŜ Řƻƛǘ-ƻƴ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴƴŜƳƛ Κ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ YƘŀƭŜŘ {ƘŀǊǊƻǳŦ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŦŀƛǘ ŜȄŜƳǇƭŜΦ {ƻƴ Ŭƭǎ ŃƎŞ ŘŜ т 

ŀƴǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ǝǘǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƭǳƛ ǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŞŎŀπ

ǇƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘϥƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ {ƘŀǊǊƻǳŦΣ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ ǇŝǊŜΣ ŀŶǊƳŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǎŜ ōŀǧǊŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
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½ŀȅƴŀōΣ ƭŀ ŬƭƭŜ ŘŜ {ƘŀǊǊƻǳŦ Şǘŀƛǘ ŃƎŞŜ ŘŜ мо ŀƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ {ȅǊƛŜΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όǳƴ 

ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ƭƻƴŘƻƴƛŜƴΣ b5[wύΣ ½ŀȅƴŀō ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŃƎŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł wŀǉǉŀΣ ƭŀ ϦŎŀǇƛǘŀƭŜϦ ŘŜ-ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀπ

ƳƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇǳōƭƛŜǊ ǎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŀŘƛπ

ŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀǇǇŜƭŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ƴŜǾŜǳ ŘŜ aƻƘŀƳŜŘ 

aŜǊŀƘΣ ŀ ŞǘŞ Ǿǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9L Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎŞƭŞπ

ōǊŜǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ aƻƘŀƳƳŜŘ {ŀƛŘ LǎƳŀƛƭ aǳǎŀƭƭŀƳΣ ǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴ ŘŜ 

WŞǊǳǎŀƭŜƳ-ŜǎǘΣ ŜȄŞŎǳǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘƧƛƘŀŘƛǎǘŜΦ 

 
{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘϦaǳƘŀƳƳŀŘ {ŀƛŘ LǎƳŀƛƭ aǳǎŀƭƭŀƳΣ ŀŎŎǳǎŜŘ ōȅ L{ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛ ǎǇȅΣ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƛƭŘ ŬƎƘǘŜǊϦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ Ŝǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŎƻƳōŀǘǎΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛπ

ŘŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мп ŀƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŘƻŎǘǊƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ǿǳ 

Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ƻǳ ǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŞŎŀǇƛǘŞ ǇŜǳǘ-

ƛƭ şǘǊŜ ǊŞƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΚ bŜ ŘŜǾǊŀƛǘ-ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀŎǘŜǎΚ 

{ƘŀǊƳŀ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ Ł ƛнпƴŜǿǎ ǉǳŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƛǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ 

Ŝƴ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎΩΩƛƭ ƴΩȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞōŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
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ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ {ƘŀǊǊƻǳŦΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ aŀƛǎ ŞǾƛŘŜƳπ

ƳŜƴǘΣ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ άǇŜŀǳŬƴŜǊŀ ƭŀ ƭƻƛ ŀŬƴ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ŀǊǊşǘŞ Ł ǎƻƴ ƛƴǎǳέΦ 

[Ŝ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ !ōōƻǧ ŀ ǎǳƎƎŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǊŀǇŀǘǊƛŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

Ǿǳǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜΥ Ϧƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ 

ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎέΦ 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴ tŜǘŜǊ 5ǳǧƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ŀŶǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎŀǳǊŀ 

άŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎέ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛΦ 

aŀƛǎ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ƻƴǘ ǇŜǳ ŘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀũǊƻƴǘŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴπ

ǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9L ƴŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜ Ŝƴ 

{ȅǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ LǊŀƪΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛнпƴŜǿǎΦǘǾκŦǊκŀŎǘǳκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκƳƻȅŜƴ-ƻǊƛŜƴǘκтпллф-мрлслт-ƭ-

ŀǳǎǘǊŀƭƛŜ-ƭŀƛǎǎŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ-ƭŜǎ-ƭƛƻƴŎŜŀǳȄ-Řǳ-ŎŀƭƛŦŀǘ-ǊŜƴǘǊŜǊ-ŎƘŜȊ-ŜǳȄ 

http://www.i24news.tv/fr/actu/international/moyen-orient/74009-150607-l-australie-laissera-t-elle-les-lionceaux-du-califat-rentrer-chez-eux
http://www.i24news.tv/fr/actu/international/moyen-orient/74009-150607-l-australie-laissera-t-elle-les-lionceaux-du-califat-rentrer-chez-eux
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[Ω9ǘŀǘ LǎƭŀƳƛǉǳŜ ŀ ƭŀ ζ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǧŀǉǳŜ ŎȅōŜǊ η ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 9ǘ ŎŜǎ 

ƎŀǊǎ-ƭŁ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ η ŀǾŜǊǝǘ aƛƪƪƻ IȅǇǇƻƴŜƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƘŜȊ 

C-{ŜŎǳǊŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΦ 
 

лр Wǳƛƴ нлмр 
ζ L{L{ ώŀǳǎǎƛ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩ;ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜϐ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎȅōŜǊ ƻũŜƴπ
ǎƛǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ η ŀ ŘŞŎƭŀπ
ǊŞ aƛƪƪƻ IȅǇǇƻƴŜƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƘŜȊ C-{ŜŎǳǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ !ǳǎ/9w¢ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŜύ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜΦ 

ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǿǳ ŘŜ ǊŞŜƭ ŘƻƳƳŀƎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŜȄπ
ǘǊŞƳƛǎǘŜ όƴŘƭǊΦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎȅōŜǊ ŀǧŀǉǳŜύΣ Ŝǘ ƛƭ Ǿŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜƳǇǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƻȅƻƴǎΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ƎŀǊǎ-ƭŁ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ƘŀŎƪŜǊǎ ƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘ ηΦ 

9ǘ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ƘŀŎƪŜǊΣ !ōǳ Iǳǎǎŀƛƴ !ƭ .ǊƛǘŀƴƛΣ ǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ǇƛǎǘŞ 
ǇŀǊ C-{ŜŎǳǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ [ΩŞŘƛǘŜǳǊ ŀ 
ǇŜǊŘǳ ǎŀ ǘǊŀŎŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ {ȅǊƛŜΦ !ƭ .Ǌƛǘŀƴƛ 
ŀ ŞǘŞ ŞƧŜŎǘŞ ŘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǘǿƛǧŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
 
ζ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƘƻǊǎ ƭƛƎƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ с ƳƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŜƳƳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳπ
ǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ η ƳŜƴǝƻƴƴŜ aƛƪƪŀ IȅǇǇƻƴŜƴΦ ζ hǳƛΣ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳŜ L{L{ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŀǧŀǉǳŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊşǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ǇǊŞŎƛǎΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ƛƴŘŞŬƴƛǎ η ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘ-ƛƭΦ 

ζ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǇŞƴŞǘǊŜǊ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞǎ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴπ
ǘŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ǉǳƛ ŀ Řǳ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǎŜǳƭΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜΦ ±ƻƛƭŁ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ƳΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΦ η 
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/ƻƳǇǘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ǎǳǇǇƻǎŞ ŘŜ !ōǳ Iǳǎǎŀƛƴ !ƭ .Ǌƛǘŀƴƛ ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘϥŞŎǊŀƴ ǇŀǊ 
{ǝƭƎƘŜǊǊƛŀƴύ  
 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŀƳǎƻƳǿŀǊŜ 

!ǳǘǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŞŎǊȅǇǘŞŜ ǇŀǊ aƛƪƪŀ IȅǇǇƻƴŜƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎȅōŜǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ ƭŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řϥƻǳǝƭǎ ŘϥŀǧŀǉǳŜΦ aƛƪƪƻ IȅǇǇƻƴŜƴ ŀ ǇǊƛǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ /¢.-
[ƻŎƪŜǊΣ ǳƴ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎǊȅǇǘƻƭƻŎƪŜǊΣ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘϥŀŶπ
ƭƛŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǧŀǉǳŜǎ ŜǳȄ ƳşƳŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǾŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƪƛǘ ǇǊşǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

ζ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎǊȅǇǘƻƭƻŎƪŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻǳŎƛǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŎŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ǘ ƧŜ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǊŀƳǎƻƴǿŀǊŜΣ ƭŜǎ ŎǊȅǇǘƻƭƻŎƪŜǊ ƻǳ ƭŜǎ 
ǎŎŀƳ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻǎŞ Ŝǎǘ ƭŜ .ƛǘŎƻƛƴΦ [Ŝ .ƛǘŎƻƛƴ ŎǊŞŞ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊπ
ƎŜƴǘ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŘŞǘŜŎǘŞ ηΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Κ bƻƴΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ 

aƛƪƪƻ IȅǇǇƻƴŜƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ¢ǊƻƛŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŎŀƳ ƛƳǇƭŀƴǘŞ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƳŀǊǘ ¢±Φ [Ŝ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƳŜƴǝƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀȅŞ ǎƻƴ 
ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ζ [ŀƛǎǎŜȊ-Ƴƻƛ Ǿƻǳǎ ƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘΦ /ƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊ ƭŜ 
Ƴƻǘζ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ η όƴŘƭǊ ΨǎƳŀǊǘΩύ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊƛŜȊ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ζ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ ηΦ ¦ƴŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Κ ¦ƴŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

59 


