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Press Review 
1ð15 April 2015 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
              tŀƎŜǎ 

 

!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
-¢ƘŜ !¦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ 9ƎȅǇǘ    п 
- tǊŜǎǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ t{/ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǘǘŀŎƪ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀΣ YŜƴȅŀ    р 
- tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ hŦ YŜƴȅŀ   с 
- ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ DŀǊƛǎǎŀΣ YŜƴȅŀ     т 
  

¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
- wŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ            у 
 

!ƭƎŜǊƛŀ 
- YŜǊǊȅ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ ŀǳ aŀƭƛ Ŝǘ Ŝƴ [ƛōȅŜ       мл 
 

/ŀƳŜǊƻƻƴ 
- 9ȄǘǊşƳŜ-bƻǊŘΥ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŦŀƴǘƾƳŜǎ         мн 
 

YŜƴȅŀ 
- aŀǎǎŀŎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƪŞƴȅŀƴŜΥ ƭŜ Ǉŀȅǎ ōƭƻǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ   мр 
- [Ŝ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŀǾŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ      му 
- tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎƘŜōŀō ǎϥŜƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ ŀǳ YŜƴȅŀΚ        нм 
- ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀƳǇŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ YŜƴȅŀΥ ŜȄǇŜǊǘǎ     но 
- !ƭ {Ƙŀōŀō ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊƛǎǎŀ aŀǎǎŀŎǊŜΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ τ !ƴŀƭȅǎƛǎ   нс 
- YŜƴȅŀ ŀǘǘŀŎƪΥ ²Ƙȅ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ !ƭ-{Ƙŀōŀŀōϥǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳ    ол 
 - /ŀƭƭ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ǘƻ 9ƴǎǳǊŜ 5ǳŜ tǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ά¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ [ƛǎǘέ       оо  
 

[ƛōȅŀ 
- LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ [ƛōȅŀΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ [ŜŀŘƛƴƎ          ос 
 

bƛƎŜǊƛŀ 
- LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ нлмр ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴ        пп 
- ζ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ         пт 
 

{ŜƴŜƎŀƭ 
- D¦9ww9 !¦ ¸9a9b Υ [ΩƻǇǘƛƻƴ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊƛǎǉǳŞŜ ŘŜ aŀŎƪȅ {ŀƭƭ      ру 
 

{ƻƳŀƭƛŀ 
- [Ŝǎ ǎƘŜōŀōǎ ǎƻƳŀƭƛŜƴǎΥ ǎŜǇǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ      см 
- 9ƴ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƘŜōŀōǎ           ср 
 

{ǳŘŀƴ 
- .ŀǎƘƛǊ ǎŀȅǎ 5ŀǊŦǳǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇŜǊǎ         сф 



 

 

 

¢ǳƴƛǎƛŀ 
- [ϥŞŎƻƭŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƳǇŀǊǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƻōǎŎǳǊŀƴǘƛǎƳŜ       тн 
 

¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
- CŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ            тп 
 

CǊŀƴŎŜ 
- ¢±р aƻƴŘŜ ǇƛǊŀǘŞŜΥ ζǘŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭϥŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΗη     тт 
 

LǊŀƴ 
- ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜŀƭ ŦƻǊ LǊŀƴ           тф 
 

{Ǉŀƛƴ 
- Lƴ ! {ǇŀƴƛǎƘ 9ƴŎƭŀǾŜΣ ²ƻƳŜƴ wŜŎǊǳƛǘ ²ƻƳŜƴ ¢ƻ Wƻƛƴ L{L{      ум 
 

{ȅǊƛŀ 
- ¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ŘƧƛƘŀŘ       ур 
- L{L{ Ǌŀƴƪǎ ǎǿƻƭƭŜƴ ǿƛǘƘ нрΣллл ŦƻǊŜƛƎƴ ŦƛƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ млл ƴŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀȅǎ ¦b    ут 
 

¦{! 
- ¢ŜǊǊƻǊ ŀǘǘŀŎƪΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŀƛǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ hōŀƳŀΩǎ YŜƴȅŀ Ǿƛǎƛǘ  уф  
- Iƻǿ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻƴ 5ǊǳƎǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ      фн 
 

¸ŜƳŜƴ 
- ¦ƴŜ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƴƻ-ǎŀƻǳŘƛŜƴƴŜ         фп 
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tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜΥ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 
ŀǧŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

!ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ мо !ǇǊƛƭ нлмрΥ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό!¦ύ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ 5ǊΦ bƪƻǎŀȊŀƴŀ 5ƭŀƳƛƴƛ ½ǳƳŀΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 
ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ƻƴ мн !ǇǊƛƭ нлмпΦ {ƘŜ ǎǘǊƻƴƎπ
ƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 
ǿƻǳƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  {ƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ !¦Ωǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘŜǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

{ƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !¦Ωǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !¦ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

African Union 

http://www.peaceau.org/en/article/press-release-the-african-union-strongly-condemns-the-terrorist-attacks-at-the-sinai-peninsula-in-egypt
http://www.peaceau.org/en/article/press-release-the-african-union-strongly-condemns-the-terrorist-attacks-at-the-sinai-peninsula-in-egypt
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tǊŜǎǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴπ
ƛƻƴ ό!¦ύΣ ŀǘ ƛǘǎ пфтǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ф !ǇǊƛƭ нлмрΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ 
ŀǧŀŎƪ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀΣ YŜƴȅŀ 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό!¦ύΣ ŀǘ ƛǘǎ пфтǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ф !ǇǊƛƭ нлмрΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ǇŜǊπ
ǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀΣ YŜƴȅŀΣ ƻƴ н !ǇǊƛƭ нлмрΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘŜǊƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭ-{Ƙŀōŀŀō ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпу ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ 
ƪƛƭƭŜŘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀǊōŀǊƛŎ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƛǎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴ 
ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ !¦Ωǎ Ŧǳƭƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻπ
ƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘŜŘ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ǾƛŎǝƳǎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !¦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊ-
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻǳƴǘŜǊ-¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻπ
Ƴŀƭƛŀ ό!aL{haύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ !¦Ωǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ǊƛŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛǘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊōŀǊƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀΦ 

http://www.peaceau.org/en/article/press-statement-of-the-peace-and-security-council-of-the-african-union-au-at-its-497th-meeting-held-on-9-april-2015-on-the-terrorist-attack-perpetrated-in-garissa-kenya
http://www.peaceau.org/en/article/press-statement-of-the-peace-and-security-council-of-the-african-union-au-at-its-497th-meeting-held-on-9-april-2015-on-the-terrorist-attack-perpetrated-in-garissa-kenya
http://www.peaceau.org/en/article/press-statement-of-the-peace-and-security-council-of-the-african-union-au-at-its-497th-meeting-held-on-9-april-2015-on-the-terrorist-attack-perpetrated-in-garissa-kenya
http://www.peaceau.org/en/article/press-statement-of-the-peace-and-security-council-of-the-african-union-au-at-its-497th-meeting-held-on-9-april-2015-on-the-terrorist-attack-perpetrated-in-garissa-kenya
http://en.wikipedia.org/wiki/Garissa_University_College
http://en.wikipedia.org/wiki/Garissa_University_College
http://en.wikipedia.org/wiki/Garissa
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tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ƛƴ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ hŦ YŜƴȅŀ 
 
ф !ǇǊƛƭ нлмрΥ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ wƛƎƘǘǎ όǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴύ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀƉƛŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ !ƭ-{ƘŀōŀŀōΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎŎŀπ
ƭŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊǳǘƘƭŜǎǎ Ƴŀǎǎ 
ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ 
мпт ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ YŜƴȅŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭ-
{Ƙŀōŀŀō ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ό!aL{haύΣ ŀƴŘ ǳǊƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŀǧŀŎƪǎ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǳǇƘƻƭŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻōπ
ǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭŀǿ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǊƎŜǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YŜƴȅŀ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ !aL{ha ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ !ƭ-{ƘŀōŀŀōΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ !ƭ-
{ƘŀōŀŀōΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō 
ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ 
ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 



 

 

 

¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ŀǘ DŀǊƛǎǎŀΣ 
YŜƴȅŀ 
 
!ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ н !ǇǊƛƭ нлмрΥ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴπ
ƛƻƴ ό!¦ύΣ 5ǊΦ bƪƻǎŀȊŀƴŀ 5ƭŀƳƛƴƛ ½ǳƳŀΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ŎƻǿŀǊŘƭȅ ǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΣ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƭ-{Ƙŀōŀŀō ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƛƴπ
ƴƻŎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ōŀǊōŀǊƛŎ ŀŎǘΦ {ƘŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
!¦ϥǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ !¦ϥǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ {ƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !¦ϥǎ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ ό!aL{haύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄπ
ǘǊŜƳƛǎƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !¦ϥǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŦƻǊǘǎ 
ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!aL{ha ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ƨƛōƻǳǝ tǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-DƻǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ όLD!5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό9!/ύΣ ƘŜƭŘ ƛƴ 5Ƨƛōƻǳǝ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ 
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http://www.peaceau.org/en/article/press-release-the-african-union-strongly-condemns-the-terrorist-attack-at-garissa-kenya
http://www.peaceau.org/en/article/press-release-the-african-union-strongly-condemns-the-terrorist-attack-at-garissa-kenya


 

 

 

wŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

мл !ǇǊƛƭ нлмр 

¢ƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ŀǧŀŎƪ ōȅ LǎƭŀƳƛǎǘ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜƊ мпф ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊΦ ¦ƴǝƭ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭ-vŀƛŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻũǎƘƻƻǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ 
ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳ ƴƻǿ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ LǊŀǉ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ мΦн ōƛƭƭƛƻƴ aǳǎƭƛƳǎΦ ¦ƴπ
ƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛŀ-ōŀǎŜŘ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ŀƴŘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ŀǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭ-{Ƙŀōŀō Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ-ǎǘȅƭŜ ϦŎŀƭƛǇƘŀǘŜϦ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǿπ
ŜǊ ǾŀŎǳǳƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мффмΦ aƻǎǘ 
ŜǘƘƴƛŎ {ƻƳŀƭƛǎ ŀǊŜ aǳǎƭƛƳǎ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ {ǳŬ LǎƭŀƳΣ ŀ ƭŜǎǎ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²ŀƘƘŀōƛ ŀƴŘ {ŀƭŀŬǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ {ƘŀōŀōΣ ǿƘƻǎŜ 
Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎŜŜƪ ŀ ϦǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴϦ ƻŦ LǎƭŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ϦǳƴŎƻǊǊǳǇǘŜŘϦ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aǳƘŀƳƳŀŘΦ 

{Ƙŀōŀō Ƙŀǎ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ {ƻƳŀƭƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ōƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ LǎƭŀƳƛŎ ǊŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 
DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜϥǎ 
ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ {Ƙŀōŀōϥǎ ōŀǎŜǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΦ 

.ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ŀ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƭ-vŀƛŘŀΣ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀōŘǳŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƎƛǊƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀϥǎ .ƻǊƴƻ ǎǘŀǘŜΤ ǘƘƻǎŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
.ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƭŜǾŜƭŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǘǎ Ƴƛƭπ
ƛǘŀƴǘǎ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ƭǳǊŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀ ƳƻǎǉǳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ нпΦ Lƴ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƳōƭƛƴƎΣ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘ bƛƎŜǊƛŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

wŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǊƳǎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻŎǊŀǝŎ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǇƭŀƴΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ {Ƙŀōŀō ŀƴŘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎǇŜǊπ
ŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
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Terrorism in Africa 

http://www.baltimoresun.com/topic/unrest-conflicts-war/al-shabaab-ORCIG000121-topic.html
http://www.baltimoresun.com/topic/unrest-conflicts-war/terrorism/al-qaeda-ORCIG000003751-topic.html
http://www.baltimoresun.com/topic/unrest-conflicts-war/terrorism/boko-haram-ORCIG000119-topic.html


 

 

 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ .ǳǘ ŘŜŦŜŀǝƴƎ LǎƭŀƳƛŎ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ƴƻǿΦ ! ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ LǎƭŀƳƛǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŀŘƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ !ƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƴŀǝƻƴǎ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǇǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀƎƛŎ ōǳƭƭŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŎŀƭ 
LǎƭŀƳΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ !ƴ LǎƭŀƳƛŎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƪŜȅ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ƴŀǝƻƴΣ ƻǊ YŜƴȅŀΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмрΣ ¢ƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ {ǳƴ 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀƭǝƳƻǊŜǎǳƴΦŎƻƳκ 
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http://www.baltimoresun.com/news/opinion/editorial/bs-ed-africa-islam-20150410-story.html
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YŜǊǊȅ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ ŀǳ aŀƭƛ Ŝǘ Ŝƴ [ƛōȅŜ 

лфκлпκнлмр  

 

YŜǊǊȅ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄ ŘŜ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ ŀǳ aŀƭƛ Ŝǘ Ŝƴ [ƛōȅŜ ϭ !Ct 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řϥ9ǘŀǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ WƻƘƴ YŜǊǊȅ ŀ ǎŀƭǳŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƻƳƻπ
ƭƻƎǳŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴ wŀƳǘŀƴŜ [ŀƳŀƳǊŀ ƭŜ ǊƾƭŜ Řϥ!ƭƎŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǇŀƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǳ aŀƭƛ Ŝǘ Ŝƴ [ƛōȅŜΦ  

9ƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜΣ WƻƘƴ YŜǊǊȅ ŀ ƭƻǳŞ Ϧƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭϥ!ƭƎŞπ
ǊƛŜϦΣ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ aΦ [ŀπ
ƳŀƳǊŀ ƭǳƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǉǳŜ ϦǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴϦΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ǎϥŜȄǇǊƛƳŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ϦǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜϦ 
ŜƴǘǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ !ƭƎŜǊΣ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŀƴǝǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜΦ  

Ϧ[Ŝǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ ǎŀƭǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǎƻƳƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŜǘ ŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞ-ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴϦΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
.ƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŀ Řƛǘ aΦ YŜǊǊȅΦ  

ϦbƻǘǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŦŀŎŜ Ł ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴϦΣ ŀ ǇƭŀƛŘŞ WƻƘƴ YŜǊǊȅΣ ŦŞƭƛŎƛǘŀƴǘ ǎƻƴ ƘƾǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ϦŜũƻǊǘǎ 
ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řϥǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀƛȄ ŀǳ aŀƭƛϦΦ  

Algeria 



 

 

 

[ϥŀŎŎƻǊŘ Řϥ!ƭƎŜǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƴƻǊŘ Řǳ aŀƭƛΣ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǊŞōŜƭƭƛƻƴǎ ǘƻǳŀǊŜƎ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ 
ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘϥƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ  

/ŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǘƻƳōŞŜ Ŝƴ нлмн ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ƧƛƘŀŘƛǎǘŜǎ ƭƛŞǎ Ł !ƭ-
vŀƠŘŀΦ Lƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ aŀƛǎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ .ŀƳŀƪƻΦ  

Ϧ[ϥ!ƭƎŞǊƛŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǿƛǘŀƭ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƭϥhb¦ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ ǳƴŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎǎƛŞƎŞŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎŞŜϦΣ ŀ 
ǎƻǳƭƛƎƴŞ WƻƘƴ YŜǊǊȅΦ  

9ƴ ƳŀǊǎΣ !ƭƎŜǊ ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƭƛōȅŜƴǎΣ ǎƻǳǎ ƭϥŞƎƛŘŜ ŘŜ 
ƭϥhb¦Σ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜȄƛƎŞ Ϧǳƴ ŀǊǊşǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎϦΦ  

aΦ YŜǊǊȅ ǎϥŞǘŀƛǘ ǊŜƴŘǳ Ł !ƭƎŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ IƛƭƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴ ŀǾŀƛǘ 
Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ōŘŜƭŀȊƛȊ .ƻǳǘŜƅƛƪŀ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн 
Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜ Řǳ aŀƭƛΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧŜǳƴŜŀŦǊƛǉǳŜΦŎƻƳκ 
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http://www.jeuneafrique.com/actu/20150409T060347Z20150409T060327Z/kerry-salue-les-efforts-de-paix-de-l-alg-rie-au-mali-et-en-libye.html


 

 

 

9ȄǘǊşƳŜ-bƻǊŘΥ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŦŀƴǘƾƳŜǎ 

 

5Ŝǎ ǊǳŜǎ ŘŞǎŜǊǘŜǎΦ 5Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞŦŜŎǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ōŜǊƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀΦ  

[Ŝ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŘƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ 
ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ǘŎƘŀπ
ŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ 
aŀƛǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ-bƻǊŘ ǎƻƴǘ 
ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  

tǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ! 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ aŀȅƻ-{ŀǾŀΣ ƭŜ aŀȅƻ-¢ǎŀƴƎŀΣ ƭŜ [ƻƎƻƴŜ Ŝǘ /ƘŀǊƛΦ ! CƻǘƻƪƻƭΣ aƻƪƻƭƻΣ Yƻƭƻπ
ŦŀǘŀΣ YŜǊŀǿŀΣ !ƳŎƘƛŘŞΣ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǇŜƛπ
ƴŜƴǘ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 5Ŝǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ǇƛƭƭŀƎŜǎ ǇŀǊ ŎƛΣ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ōŀƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŁΦ [ŀ 
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Cameroon 



 

 

 

13 

ƳƻǎǉǳŞŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ DŀƭŀǿΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł CƻǘƻƪƻƭΣ ǾƛƭƭŜ Řǳ [ƻƎƻƴŜ Ŝǘ /ƘŀǊƛΣ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ 
ƭΩƻƳōǊŜ ŘΩŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ǎŀƛƴǘ Ł ŞǘŞ ǎŀŎŎŀƎŞ ƭŜ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ hƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǧŀǉǳŜ 
ǉǳŜ ƭΩƛƳŀƳ aŀƘƻƳŜŘ !ŘŀƳ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦǊƻƛŘŜƳŜƴǘ ŞƎƻǊƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŧƻǳǎ ŘΩ!ƭƭŀƘΣ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŬŘŝƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǘǊƻŎƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǇƭƻƴƎŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǳǊ ƛƴŘŜǎŎǊƛǇǝōƭŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ Iŀȅŀǘƻǳ 
hǳƳŀǊƻǳΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

Cǳȅŀƴǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜǳǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł !ƳŎƘƛπ
ŘŞ Ŝǘ YŞǊŀǿŀΣ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ YƻƭƻŦŀǘŀΦ 

aşƳŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŞǎŜǊπ
ǘŞ YƻƭƻŦŀǘŀΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƎŀǊŘŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ 
ƭΩŀǧŀǉǳŜ Řǳ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΦ hǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ нт ƻǘŀƎŜǎΣ Řƻƴǘ 
ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘΩ!ƘƳŀŘƻǳ !ƭƛΣ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀƳƛŘƻ-ƳŀƛǊŜ ŘŜ Yƻπ
ƭƻŦŀǘŀΦ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

!ǳ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣǊŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ 
aƻǊŀ YƻǳǎǎŜǊƛ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ олл ƪƳ ŜƴǘǊŜ aŀǊƻǳŀ Ŝǘ YƻǳǎǎŜǊƛΣ 
Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴƻƛƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀŬŎΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ 
.ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ  

5Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŜƴƎƛƴǎ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΣ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜΦ aŀƛǎ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜΣ ǊŀǎǎǳǊŜ ƭŜ Ŏƻƭƻπ
ƴŜƭ WŀŎƻō YƻŘƧƛΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ пŜ ǊŞƎƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊ-ŀǊƳŞŜ ŘŜ aŀǊƻǳŀ 
όwaL!пύΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ !ƭǇƘŀ Ŝǘ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜ пΦ  

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǎǳǊ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
/ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ Ŝǘ ƭŜ ¢ŎƘŀŘΦ5ǳ ŎƻǳǇΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ aŀǊƻǳŀΣ aƻǊŀ 
Ŝǘ YƻǳǎǎŜǊƛΣ ǎƻƴǘ ŘǊŀǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎΣ ŎŜǘ ŀȄŜ Şǘŀƴǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ 

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǳǊǎ 
ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ Ǉƻƛƭ ŘŜ ƭŀ ōşǘŜΦ 
CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇƻǳǊ ǊŀƭƭƛŜǊ Yƻǳǎπ
ǎŜǊƛ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ bΩ5ƧŀƳŜƴŀΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ¢ŎƘŀŘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ ¸ŀƎƻǳŀΣ ŎƘŜŦ ƭƛŜǳ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ aŀȅƻ-5ŀƴŀȅΣ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ¢ŎƘŀŘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ .ƻƴƎƻǊ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ƅŜǳǾŜ [ƻƎƻƴŜΣ Ǉǳƛǎ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ 
.ƻƴƎƻǊ-bΩ5ƧŀƳŜƴŀΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀƎƴŜǊ YƻǳǎǎŜǊƛΦ  

vǳŀǎƛƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛȄ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΣ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ƛƴŘǳƛǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜΦ  

!ǳǎǎƛΣŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ ƭŜ 
¢ŎƘŀŘ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀȅǎΣƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ 



 

 

 

ŜǎŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ aƻǊŀ-YƻǳǎǎŜǊƛΦ  

tƭǳǎ ƎǊŀǾŜΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ŜǎǎǳȅŞ ƭŜǎ 
ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ .ƻƪƻ-IŀǊŀƳΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŭƴƛ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŜǳǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

/ƾǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ²ŀȊŀΣ YŀƭŀƳŀƭƻǳŞΣ aƻȊƻƎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ 
wƘǳƳǎƛƪƛΣ ŘŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŘŞǎŜǊǘǎΣ ǎŀƴǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ŀƴΦ  

!ǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ²ŀȊŀΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻƎƻƴŜ Ŝǘ /ƘŀǊƛΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǝŝǊŜ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ƭŀ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳƳŜƴǎŜΦ ζLƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hƴ ƴŜ 
ǊŜœƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƙǳƛǘ ƳƻƛǎηΣ ǎŜ ŘŞǎƻƭŜ !ŘŀƳŀΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎŀƳǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳŘƛǘ ǇŀǊŎΦ 

/ƻƴǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊŘǳǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŎƘƛũǊŞŜǎΦ 

9ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŀǊŀƭȅǎŞǎ 

[ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ aŀǊƻǳŀ Ŝǎǘ ƭŀ ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜŦ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ-bƻǊŘ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł мон ллл 
ǘƻƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳ 
ǇƛǊŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƳƛƭΣ ƭŜ ǎƻǊƎƘƻΣ ƭŜ ƳŀƠǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǊƛȊΦ {Ŝƭƻƴ aŀƳƻǳŘƻǳ aƻǘŀΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ 
aŀǊƻǳŀΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜ ǘŀǊŘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƎǊƛƳǇŜǊ ƭŜǎ ŜƴŎƘŝǊŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎƻǳũǊƛǊηΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀƧƻǳǘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŎŀǊΣ ǎƛ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳȄ 
ŀōƻƛǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ōƻǾƛƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴƛƎŞǊƛŀƴŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ ƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƛȄ Řǳ 
ǇƭƻƳō Řŀƴǎ ƭΩŀƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŀƴƪƛΣ YŞǊŀπ
ǿŀΣ Řǳ ŎƾǘŞ ƴƛƎŞǊƛŀƴΦ /Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ-bƻǊŘ /ŀƳŜπ
Ǌƻǳƴ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞǎΦ [Ŝǎ 
ōƻǳǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŀŎƘŀƭŀƴŘŞŜǎ Ł aƻǊŀΣ aƻƪƻƭƻΣ YƻǳǎǎŜǊƛ ŜǘŎΦ  

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
bƛƎŞǊƛŀ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŀ ŎƭŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇŀƛƭƭŀǎǎƻƴΦ [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ bƛƎŞǊƛŀΣ 
ǘƻǳǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŞŬŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞΣ ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǳƴŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǝƎƛƴŜǳǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
/ŀƳŜǊƻǳƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛŝǊŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǘǊşƳŜ-bƻǊŘ ǉǳŜ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ /ŀƳŜǊƻǳƴŀƛǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǊşǾŜ ǘŀǊŀǳŘŜ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Υ ǉǳŜ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳ Ŝǘ ǎƻƴ ŦŀƴǘƾƳŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƳŜǊΦōŜκ  
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aŀǎǎŀŎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƪŞƴȅŀƴŜΥ ƭŜ Ǉŀȅǎ ōƭƻǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎǝπ
ƴŞǎ Ł ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ 

лу ŀǾǊƛƭ нлмр 

 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƪŞƴȅŀƴΣ ¦ƘǳǊǳ YŜƴȅŀǧŀ 

 

[Ŝ YŜƴȅŀ ŀ ƎŜƭŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ур ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǝǘŞǎ ǎƻǳǇœƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜǎ ǎƻƳŀƭƛŜƴǎ ǎƘŜōŀōΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀπ
ƎƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜΣ ōƭƻǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŦƻƴŘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƳŀƭƛŜƴƴŜΦ 

/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭΦ aƻƘŀπ
ƳŜŘ aƻƘŀƳǳŘΣ ŎŜǊǾŜŀǳ ǇǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƪŞƴȅŀƴŜ ŘŜ DŀǊƛǎǎŀΣ 
ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ мпу ƳƻǊǘǎ ƭŜ н ŀǾǊƛƭΣ ȅ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ hbD ƪŞƴȅŀƴŜǎΦ 

/Ŝǎ ŜƴǝǘŞǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƻƴǘ нп ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞŦŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ōƭƻǉǳŞǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǎƻƳŀƭƛŜƴƴŜΣ ǊŞǇŀǊǝŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŀǳ YŜƴȅŀΣ ŜƴǾƻƛŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣм ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘϥŜǳǊƻǎ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜΦ 

CŀǳǘŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜΣ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ŀŘƻǎǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ DŜƭŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛΣ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ bŀƛǊƻōƛ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳπ
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Kenya 



 

 

 

ǇŀƎƴƛŜǎΣ 5ŀƘŀōǎƘƛƛƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƛǘ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ şǘǊŜ ŦŜǊƳŞŜ ζƧǳǎǉǳϥŁ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜηΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ !ƴπ
ǘƘƻƴȅ ²ŀŎƘƛǊŀΣ ŀ ǊŞŀƎƛ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜ мо ŘŜǎ мп ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƭƛǎǘŞŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ Řǳ YŜƴȅŀ ό/.YύΣ ζŘŞƴƻƴœŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳŞƭŀƴπ
ƎŞŜǎ Ł ŘŜ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎηΦ 

Lƭ ŀ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƪŞƴȅŀƴŜǎ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƪŞƴȅŀƴŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘǳǊ Ł ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻƳŀƭƛŜƴƴŜ Řϥŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭƛƳŀǘŜǳǊ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ 

[ŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳϥŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ Ŝǘ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΣ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ .ŀǊŎƭŀȅǎΣ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł 
ŘŜǎ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜΣ ǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞǝŎŜƴǘŜǎ Ł ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

hbD Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭƛƳŀǘŜǳǊ 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ζƘŀǿŀƭŀηΣ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭϥŜȄǇŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǳƴŜ 
ǎƻƳƳŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ǊŜƳƛǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜΦ 

/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ 
aƻȅŜƴ-!ƎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
/ƻǊƴŜ ƻǳ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ ǎǳŘΦ 

[ŀ ƘŀǿŀƭŀΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ 
ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǳ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ {ƻƳŀƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŞƳƛƎǊŞǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

{ŀƳŜŘƛΣ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŀǊƛǎǎŀΣ Ł мрл ƪƳ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜ ǎƻƳŀƭƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǘ ƪŞƴȅŀƴΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƪŞƴȅŀƴ ¦ƘǳǊǳ YŜƴȅŀǧŀ ŀǾŀƛǘ ŀǾŜǊǝ 
ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ζǇƭŀƴƛŬŜƴǘ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƴǘη ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ζǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘŞǎη Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƪŞƴȅŀƴŜηΦ 

[ϥŀǧŀǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ мпн ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǘǊƻƛǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǳŞǎΣ 
Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ƪŞƴȅŀƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ Řϥ!ƭ-vŀƠŘŀ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŀƳōŀǎπ
ǎŀŘŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ł bŀƛǊƻōƛ Ŝƴ мффу όнмо ƳƻǊǘǎύΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ hbD ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜǎ ŀǳ Wh ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ŬƎǳǊŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ aǳǎƭƛƳǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ όaǳƘǳǊƛύ Ŝǘ Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ǉǳƛ ƭǳǧŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎǝƎƳŀπ
ǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴŜǎ ƪŞƴȅŀƴŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ 
bƻǊŘΣ ŘŜ ƭϥ9ǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜǳƎƭŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛŎǝƳŜǎ 
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ǉǳŀƴŘ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŘŜǎ ǎƘŜōŀōΦ 

ζbƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 
ƭϥIƻƳƳŜΣ Ǉŀǎ Řǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ ¢ƻǳǘ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǎ ŦƻƴŘǎ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭηΣ ŀ ŘŞǇƭƻǊŞ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀΣ IǳǎǎŜƛƴ YƘŀƭƛŘΦ 

Iŀǎǎŀƴ !ōŘƛƭŜΣ ǎƻƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ŘŜ aǳƘǳǊƛ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ƭϥhbD ζŞǘŀƛǘ Ŝƴ ǊŝƎƭŜη Ŝǘ 
ζǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŜȄŀƳŜƴǎηΣ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǾŜπ
ƴƛǊ ǎǳǊ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǇǊŜǎǎŜΦŎŀκ  

http://www.lapresse.ca/international/afrique/201504/08/01-4859257-massacre-dans-une-universite-kenyane-le-pays-bloque-des-fonds-destines-a-la-somalie.php


 

 

 

 YŜƴȅŀ Υ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŀǾŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ ό!b![¸{9ύ 

 

b!Lwh.LΣ о ŀǾǊƛƭ ό·ƛƴƘǳŀύ -- [Ŝ ƳŜǳǊǘǊŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŘŜ мпт ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜ ǎƻƳŀƭƛŜƴ !ƭ-{Ƙŀōŀō ƧŜǳŘƛ ŀ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ YŜƴȅŀ ŀǳ ƅŞŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ǾƛƎƛπ
ƭŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƪŜƴȅŀƴŜǎ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜ 
Ŝƴ нлммΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƪŜƴȅŀƴǎ ǎϥŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǧŜƴπ
ǘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŀǊƛǎǎŀ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ YŜƴȅŀ ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ 
ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ǳƴŜ ƭǳǧŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŞǾƻπ
ƭǳŞΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ¢ǳǘŀΣ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀ ŞǘŞ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƻƭ ƪŜƴȅŀƴΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

Ϧ/Ŝ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŎƭŀƛǊ ŎϥŜǎǘ ǉǳϥ!ƭ-{Ƙŀōŀō ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾŀƛƴŎǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƳƻǊǘ ǊŞπ
ŎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǘǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǝǊǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ 
Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜϦΣ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ aΦ ¢ǳǘŀΦ 

[Ŝ YŜƴȅŀ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ Řϥ!ƭ-{Ƙŀōŀō ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƘŜōŀō ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ǎƻƳŀƭƛŜƴΦ 

[Ŝ ƳŜǳǊǘǊŜ ƳŀŎŀōǊŜ ŘŜ мпт ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǊƳŞǎ ŀŶƭƛŞǎ Ł !ƭ-{Ƙŀōŀō ŀ 
ǇƭƻƴƎŞ ƭŜ YŜƴȅŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƎǳŜ Řϥ ŀƴƎƻƛǎǎŜΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƪŜƴȅŀƴ ¦ƘǳǊǳ YŜƴȅŀǧŀ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ ǉǳŜ ƭŜ 
YŜƴȅŀ ƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƴǝƳƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǧŜƴǘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ŘŞπ
ǇƭƻƛŜǊŀƛǘ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Řϥ!ƭ-{Ƙŀōŀō Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŀǊƛǎǎŀΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŞ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ YŜƴȅŀ Ŝǘ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƪŜƴȅŀƴŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŀƛŜƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΦ 

Ϧ5ŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƭƭƛŞǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ƳŀǊǎΣ 
ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƪŜƴȅŀƴŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ǊŞŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řϥ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ǎŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜϦΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ aΦ ¢ǳǘŀΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƪŜƴȅŀƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
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ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜΦ 

5ϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ǇǳōƭƛŞ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŀōƭŜŀǳ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜΦ 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƭȅŎŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ DŀǊƛǎǎŀ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ƴƻƴ-ǇǊŞŎƛǎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ урл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Řϥ!ƭ-{Ƙŀōŀō ƻƴǘ Ŝƴπ
ǾŀƘƛ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƧŜǳŘƛ Ł ƭϥŀǳōŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǊŞƴŞǎƛŜ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜΦ 

Ϧbƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƴƻǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƭŜƛƴŜǎ ŘϥƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ Řǳ YŜƴȅŀ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ƛŘŞŀƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎǊƛŀƴǘŜϦΣ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ aΦ ¢ǳǘŀΦ 

[Ŝǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦŜǊǝƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜǳǊ 
ǎŀƴƎƭŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 

[Ŝ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ 9ŘǿŀǊŘ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛ ŀ ǊŜƎǊŜǧŞ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻƭƛǝǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŀ ǎŀǇŞ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŀǳ YŜƴȅŀΦ 

Ϧbƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 
ŘϥǳƴŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎŜǧŜ ƎǳŜǊǊŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜϦΣ ŀ-ǘ-ƛƭ 
ŘŞŎƭŀǊŞΦ 

Lƭ ŀ ƴƻǘŞ ǉǳϥ!ƭ-{Ƙŀōŀō Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƪŜƴȅŀƴ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ǇŀȅŞ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ Ǿƛƴ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΦ 

Ϧbƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ƭŜǾŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ /Ŝǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎϦΣ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŜƴǘŜƴŘǊŜ aΦ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛΦ 

[ϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ YŜƴȅŀ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀǧŀǉǳŜ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜ Ŝǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƴǝǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

[Ŝ tǊ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛ ŀ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ǉǳşǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ YŜƴȅŀΦ 

ϦLŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞŜ şǘǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŦǊŜƛƴŜǊΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳŜ Ǿƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜϦΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ŀŶǊƳŞΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ YŜƴȅŀ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŜȄƘƻǊǘŞ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ōƭŃƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 
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aǿŜƴŘŀ aϥƳōƛƧƧƛǿŜΣ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜΣ ŘϥƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Řϥǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀŎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ 
ŎŜǧŜ ƳŜƴŀŎŜΦ 

Ϧ[Ŝǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ 
Ǉŀǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǎϥŀǎǎŜƻƛǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ƭŀǳǊƛŜǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥ!ƭ-{Ƙŀōŀō Ŝǘ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞƧƻǳŜǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘϥŞƴƻǊƳŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƴǝ- 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎϦΣ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ aΦ aϥƳōƛƧƧƛǿŜΦ 

Lƭ ŀ ŜȄƘƻǊǘŞ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƳǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻƳŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭϥƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Řϥ!ƭ-{ƘŀōŀōΦ 

ϦaşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴǎ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Řϥ!ƭ-
{ƘŀōŀōΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ŎŜǎ ǘŜǊπ
ǊƻǊƛǎǘŜǎ ǎŜ ŎŀŎƘŜƴǘ ǇŀǊƳƛǎ ƴƻǳǎϦΣŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ aϥƳōƛƧƧƛǿŜΦ 
 
ƘǧǇΥκκŦǊŜƴŎƘΦȄƛƴƘǳŀƴŜǘΦŎƻƳκ 
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tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎƘŜōŀō ǎϥŜƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ ŀǳ YŜƴȅŀΚ ό!b![¸{9ύ 

нлмр-лп-лс  

b!Lwh.LΣ с ŀǾǊƛƭ ό·ƛƴƘǳŀύ -- [Ŝǎ ǎƘŜōŀōΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜ ǎƻƳŀƭƛŜƴΣ ƻƴǘ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛǉǳŞ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ ōǊǳǘŀƭ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŀǊƛǎǎŀ ŀǳ YŜƴȅŀΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ŀ 
ŀǧŜƛƴǘ мпу ƳƻǊǘǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜ ǇŜǊǇŞǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƻƭ ƪŜƴȅŀƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ł bŀƛǊƻōƛ Ŝƴ мффуΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǎƘŜōŀō ǎϥŜƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ YŜƴȅŀΚ [ϥŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞŎƭŜƴπ
ŎƘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǳǝƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ǎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘΦ 

9ƴ нлммΣ ƭŜǎ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ 
Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ YŜƴȅŀ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎ ǎƻƳŀƭƛŜƴǎ ƳŜƴŀœŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƪŜƴȅŀƴΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мн҈ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƪŜƴȅŀƴ ŀ ŀƭƻǊǎ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ 
ƭŜǎ ƛƴǎǳǊƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƳŀƭƛŜƴǎ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǇƻǊŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƪŜƴȅŀƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 
όaƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜΣ !aL{haύ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ 
ǎƘŜōŀō ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎƻƳŀƭƛŜƴƴŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎƘŜōŀōΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭǳǧŜǊ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŦŜǳ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ƻƴǘ ōŀǧǳ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎǳŞǊƛƭƭŀ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀƛŘǎ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŜ Ŝǘ ŀǳ YŜƴȅŀΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ ŎŞƭŝōǊŜ ŀǧŜƴǘŀǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜ Ł bŀƛǊƻōƛ Ŝƴ нлмоΦ 

tƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƳŜƴŀŎŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ YŜƴȅŀ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƴϥŀǳπ
Ǌŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜǝǊŞ ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘŜ {ƻƳŀƭƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƘŜōŀō ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ŀǳ YŜƴȅŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŘŀƳƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ 
ǊƛŜƴ ƴŜ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜ ƳŜǳǊǘǊŜ ŘŜ ŎƛǾƛƭǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƪŜƴȅŀƴŜǎ ƻƴǘ ƧǳǊŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎŞŘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎΦ 

!ǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ ŘŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜΣ ƭŜ YŜƴȅŀ ŀ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎŞŎǳǊƛπ
ǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘϥƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ǎŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

{Ŝƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ YŜƴȅŀ Ŝǎǘ ŀŎŎŀōƭŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀǳȄ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ 
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ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ǘŜǊǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŀǳ YŜƴȅŀΦ 

 

ƘǧǇΥκκŦǊŜƴŎƘΦȄƛƴƘǳŀƴŜǘΦŎƻƳκ 

http://french.xinhuanet.com/2015-04/06/c_134127210.htm
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bŜǿǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀƳǇŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ YŜƴȅŀΥ ŜȄǇŜǊǘǎ 

 нлмр-лп-ло  

b!Lwh.LΣ !ǇǊƛƭ о ό·ƛƴƘǳŀύ -- ¢ƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ мпт YŜƴȅŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōȅ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴϥǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ 

YŜƴȅŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪ ŀǘ 
DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴȅŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳǳǘŀǘŜŘΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ¢ǳǘŀΣ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘΣ ǿŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƅŜȄ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ǎƻƛƭ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅϥǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ǊŀƳǇ ǳǇ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŀƴǉǳƛǎƘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ƪƛƴƎǇƛƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǘǊƛƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳǳǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΣϦ ¢ǳǘŀ ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 

YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛǘǎ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴǎƛŘŜ {ƻƳŀƭƛŀ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀŎŀōǊŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ мпт ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƎǳƴƳŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō 
ǇƭǳƴƎŜŘ YŜƴȅŀ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŀƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ƘǳǊǳ YŜƴȅŀǧŀ ƛƴ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀƛŘ YŜƴȅŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇƭƻȅ ƛǘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ ǾŀƴǉǳƛǎƘ !ƭ-
{Ƙŀōŀŀō Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜǊǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ŀǘ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊŜƛƎƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ ǿŀǊƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ YŜƴȅŀƴ-{ƻƳŀƭƛŀ ōƻǊŘŜǊΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƳōŀǎǎƛŜǎ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
YŜƴȅŀƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ {ƻƳŀƭƛŀΦ 

!ƴŀƭȅǎǘǎ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ YŜƴȅŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǇǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ 

ϦLƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ŀƭŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ 
YŜƴȅŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣϦ ǎŀƛŘ ¢ǳǘŀΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ YŜƴȅŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ 
ōƻŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ǳǊƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 



 

 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǘ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǧŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ урл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻũ 
ƎǳŀǊŘ ǿƘŜƴ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎǘƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
Řŀǿƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƻǊƎȅ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎǎΦ 

Ϧ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ YŜƴȅŀƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 
ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣϦ ¢ǳǘŀ ƴƻǘŜŘΦ 

9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊ ƛƴπ
ǎƛŘŜ YŜƴȅŀΦ 

YƛǎƛŀƴƎŀƴƛ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŀƳǇŀƴǘ ŎƻǊǊǳǇπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 

Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜōŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƳπ
ōƻƭŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƛƎŀƴǝŎ ǿŀǊΣϦ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛ ǎŀƛŘΦ 

IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō Ƴƛƭƛǝŀ Ƙŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ŀƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ōǊƛōŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΦ 

Ϧ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀƊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀ ǎƻƊ ǘŀǊπ
ƎŜǘ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣϦ ǎŀƛŘ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛΦ 

YŜƴȅŀϥǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ŘǿŀǊŘ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǇƻǎŜǎ ŀ ƳƻǊǘŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ YŜƴȅŀϥǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ϦLŘŜŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǳǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ {ŜƴǎƛǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ǎƭǳƳǇΣϦ ǎŀƛŘ YƛǎƛŀƴƎŀƴƛΦ 

YŜƴȅŀϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

YŜƴȅŀ Ƴǳǎǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 

aǿŜƴŘŀ aϥƳōƛƧƧƛǿŜΣ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ǎƻπ
ǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜƴŀŎŜΦ 

Ϧ¢ƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭŀǳǊŜƭǎ ŀǎ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƪŜŜǇ ƻƴ ƻǳǘǎƳŀǊǝƴƎ ǳǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǘπ
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ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣϦ ǎŀƛŘ aȫƳōƛƧƧƛǿŜΦ 

IŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ {ƻƳŀƭƛŀ ǘƻ ŎǳǊō ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ōȅ !ƭ- ǎƘŀōŀŀō ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ 

Ϧ9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƛƴǾŜǎǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣϦ 
aϥƳōƛƧƧƛǿŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 

ƘǧǇΥκκƴŜǿǎΦȄƛƴƘǳŀƴŜǘΦŎƻƳκ 
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!ƭ {Ƙŀōŀō ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊƛǎǎŀ aŀǎǎŀŎǊŜΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ ƛƴ 9ŀǎǘ !Ŧπ
ǊƛŎŀ τ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!twL[ оΣ нлмр  

!ǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦол !a ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нΣ нлмрΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǊƳŜŘ Ǝǳƴπ
ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŀƭ-{Ƙŀōŀō Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻǊƳƛǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƘƻǎǘŀƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ мр ƘƻǳǊ ǎƛŜƎŜ ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ YŜƴȅŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎǳƴƳŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ƻƴ DŀǊƛǎǎŀ ƭŜƊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мпт ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тф ǇŜƻǇƭŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 
DŀǊƛǎǎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ фл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ƻƳŀƭƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘπ
Ŝǎǘ ōƭƻƻŘȅ ǊƻǳƴŘ ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ /ƘƛƴŀΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

!ƭ-{Ƙŀōŀō ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǊǳŎƪ YŜƴȅŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ōȅ ƛǘǎ 
Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƻƴ bŀƛǊƻōƛΩǎ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭ ƭŜƊ ст ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀŘΦ омн ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ƛƴ YŜƴȅŀ ōŜǘǿŜŜƴ нлмн-мпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎΦ ¢ƘŜ DŀǊƛǎǎŀ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŘŜŀŘƭȅ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ YŜƴȅŀ 
ǎƛƴŎŜ ŀƭ-vŀŜŘŀΩǎ мффу ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ нмо 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀŘΦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦŜŀǊ DŀǊƛǎǎŀ ƳŀǊƪǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭ-
{ƘŀōŀōΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦм 

¢ƘŜ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊ 

!ƭ-{ƘŀōŀōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ !ǊŀōƛŎ ŦƻǊ άǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣέ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƴƎ 
ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀΩǎ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ /ƻǳǊǘǎΣ ŀ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ aƻƎŀπ
ŘƛǎƘǳ ƛƴ нллсΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǘƘƛπ
ƻǇƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ƭŜƊ aƻƎŀŘƛǎƘǳ ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ YŜƴȅŀƴ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀƴ ǘǊƻƻǇǎΦ Lƴ нлмл ŀƭ-
{Ƙŀōŀō ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻƛƭΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōƛƴƎǎ ƛƴ ¦Ǝŀƴπ
ŘŀΦ !ǧŀŎƪǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ YŜƴȅŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ŀƴŘ DŀǊƛǎǎŀ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎΦн 

!ƭ-{Ƙŀōŀō Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƧƛƘŀŘƛǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9ǳπ
ǊƻǇŜΦо Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ŦƻǊƎŜŘ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭ-vŀŜŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŀƭ-
vŀŜŘŀ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмп ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀƭƛǇƘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ƻŦ ŦŀŎǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¦{ ŘǊƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘ ŀƭ-
{Ƙŀōŀō ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ !ƘƳŜŘ DƻŘŀƴŜ ŀƴŘ !Řŀƴ DŀǊŀŀǊΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΦп ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦{ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 
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ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭ-vŀŜŘŀΣ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛǘǎ ŎŀƭƛǇƘŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΩǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƧƛƘŀŘƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǿπ
Ŝǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƧƛƘŀŘƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦр όLƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊƻƳ !ƭ-{ƘŀōŀōΦсύ ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀƭƛǇƘŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ƧƛƘŀŘƛǎǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ŀƭ-vŀŜŘŀΩǎ ŀŘƳƻƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƧƛƘŀŘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦт 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭ-{ƘŀōŀōΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭ-vŀŜŘŀ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ǎŜŜƪǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀƭƛǇƘŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦу 

¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ !ōǳ ¦ōŀƛŘŀƘΣ ǘƘŜ ŜƳƛǊ ƻŦ ŀƭ-{Ƙŀōŀō 
ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ǘƻ ǎǿŜŀǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ !ōǳ .ŀƪǊ ŀƭ-.ŀƎƘŘŀŘƛΣ ǘƘŜ /ŀƭƛǇƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜΦ LŦ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ŘƻŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƎƘǘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƛǇƘŀǘŜΩǎ 9ŀǎǘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƧƛƘŀŘƛǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦф 

[ƛǳ ·ƛŀƴŦŀΣ /ƘƛƴŀΩǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ YŜƴȅŀΣ Ƙŀǎ ǎǿƛƊƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀǘ 
DŀǊƛǎǎŀΣ ŀƴŘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŀΩǎ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ YŜƴȅŀΩǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎƳΦмл /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ !ƭ-{Ƙŀōŀō ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎƳΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜǊǊƻǊΦ WƛƘŀŘƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ·ƛƴƧƛŀƴƎ ¦ȅƎƘǳǊ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ƭƻŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ƧƛƘŀŘƛǎǘ ǿŀǊŦŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƭ-vŀŜŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ /ƘƛƴŀΩǎ ƘŀǊǎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ¦ȅƎƘǳǊ aǳǎƭƛƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ·ƛƴƧƛŀƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƳŀǇ ƻŦ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀƭƛǇƘŀǘŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōƭŀƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀǎƘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмо ¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ нлмп YǳƴƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀǧŀŎƪǎΣ ƻƴ ¦ȅƎƘǳǊ aǳǎƭƛƳ 
ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦмм 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭ-{ƘŀōŀōΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 
ƛǾƻǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƛǾƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нллΣллл ǘƻ сллΣллл ¦{5 ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ƛǾƻǊȅΦмн /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ !ǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ Ǌŀǿ ƛǾƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мΣрлл ǘƻ нΣуср ¦{5 ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ ƻƴ ƭǳȄǳǊȅ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎΣ ƛǾƻǊȅ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛπ
ǘȅ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŀŦŜǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦмо ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǇƻǎŜŘ 
ōȅ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧǳǎǝŬŎŀπ
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ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜΦ 

¢ƘŜ wƛǎƪǎ ǘƻ /ƘƛƴŀΩǎ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ /Ƙƛƴŀ 
Ƙŀǎ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŘŀƴƎŜǊǎΣ /Ƙƛƴŀ ǎŜŜǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмпΣ /Ƙƛƴŀ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ aƻƎŀŘƛǎƘǳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀŘ 
ŎƭƻǎŜŘ но ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ мффм ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦмп ό¢ƘŜ 
Ǌƛǎƪ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ōƻƳōƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aƻƎŀŘƛǎƘǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Řŀȅ /Ƙƛƴŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƛǘǎ ŜƳōŀǎπ
ǎȅΦмрύ ¢Ƙƛǎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǊŜŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǎƘ ŀƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦмс 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀΣ YŜƴȅŀ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ /Ƙƛπ
ƴŀΣ ŀǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ /ƘƛƴŀΩǎ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ aŀǊƛǝƳŜ {ƛƭƪ wƻŀŘΦмт 
YŜƴȅŀΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜōǘ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ млл ōƛƭƭƛƻƴ YŜƴȅŀƴ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΦ ό!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ мллл YŜƴȅŀƴ 
ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ сс /ƘƛƴŜǎŜ wŜƴƳƛƴōƛΦύ ¢Ƙƛǎ ŘŜōǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ-ōǳƛƭǘ aƻƳōŀǎŀ-bŀƛǊƻōƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ 
ǊŀƛƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нΦф ǘǊƛƭƭƛƻƴ YŜƴȅŀƴ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ƛƴ нлмрΦму ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ нлмр ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇŀƴȅ {ƛƴƻǎǘŜŜƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝōƛƭƭƛƻƴ YŜƴπ
ȅŀƴ ǎƘƛƭƭƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ƳƛƭƭΣ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦмф /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǘ aƻƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 9ƭŘƻǊŜǘ 
ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 5ƻƴƎƘǳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
{ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿǎ ƻƴ 5ƻƴƎƘǳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀƴŘ aƻƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎΦнл 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀƭ-{ƘŀōŀōΩǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘΣ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴƅŀƳŜŘ ŀƴǝ-/ƘƛƴŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀ άƴƻ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀƊŜǊ р taέ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŀǘǊƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƭ-{Ƙŀōŀō ǘŜǊǊƻǊƛǎǘΦнм ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭƛŎŜƴǎŜΦнн ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ 
ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǊŜǘ ŀƴŘ ǎǘŜǊƴƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 



 

 

 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ но IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀ ŎƻǳƭŘ 
ǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ .ƛŜƴƴŀƭŜ ƻǇŜƴǎ ƛƴ aŀȅ нлмрΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ vƛƴ CŜƴƎΣ {Ƙƛ WƛƴǎƻƴƎΣ [ƛ ½Ƙŀƴπ
ȅŀƴƎΣ [ŀƴ ½ƘŜƴƎ IǳƛΣ ŀƴŘ [ƛ DŀƴƎΣ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƴƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ±ŜƴƛŎŜ .ƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƎŜǊ ƻƴ YŜƴȅŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
ŘƛŀΣ ŀƴŘ ǳƴƘŀǇǇȅ YŜƴȅŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜƴǎΦнп 

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΣ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀΩǎ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǇƻƭƛŎŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻƳōŀǎŀ-bŀƛǊƻōƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ 
ǊŀƛƭǿŀȅΦ CƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƭŜŀǾŜ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŧŀƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦнр ¢ƘŜ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊŀǎƛŀǊŜǾƛŜǿΦŎƻƳκ 
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YŜƴȅŀ ŀǧŀŎƪΥ ²Ƙȅ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ !ƭ-{Ƙŀōŀŀōϥǎ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳ 

!ǇǊƛƭ нΣ нлмр 

 

{ǘŜŦŀƴ ²ƻƭũ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ IŜ 
ƛǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 9ǘƘƴƻǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎΦCƻƭƭƻǿ 
ƘƛƳ ϪǎǘŜŦǿƻƭũΦ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎΦ  
/bb ƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭπ
ƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

ό/bbύ¢ƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō Ƙŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘŀƪπ
Ŝƴ ƘƻǎǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇϥǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ 
ŦŀǎǘΦ 

{ƻƳŀƭƛŀ-ōŀǎŜŘ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
bŀƛǊƻōƛ ƛƴ нлмоΦ 

/Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŀƛŘǎ ƛƴǘƻ YŜƴȅŀ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ нлммΦ !ƭ-
{Ƙŀōŀŀō ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ƻπ
Ƴŀƭƛŀϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 
!ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
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http://stefanwolff.com/publications/civil-wars
https://twitter.com/stefwolff
https://theconversation.com/uk
http://cnn.com/2015/04/02/africa/kenya-university-attack/
http://cnn.com/2015/04/02/africa/kenya-university-attack/
http://cnn.com/2013/09/22/world/meast/kenya-mall-al-shabaab-analysis/
http://cnn.com/2015/04/02/world/africa/al-shabaab-explainer/
http://amisom-au.org/kenya-kdf/


 

 

 

!ƭ-{Ƙŀōŀŀō ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŀƴ 
ŀǎ ŀƭ-vŀŜŘŀ ŀƴŘ L{L{ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊƛƴƎ ǳǇ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƭƛŜ ƛƴ !ƭ-LǩƘŀŘ ŀƭ-LǎƭŀƳƛ 
ό¦ƴƛǘȅ ƻŦ LǎƭŀƳύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŦŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ƻŦ {ƛŀŘ .ŀǊǊŜ ƛƴ мффмΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ¦ΦbΦ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊΦ 

!ƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ 

!ƭ-{Ƙŀōŀŀō όƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ϦǘƘŜ ¸ƻǳǘƘϦύ ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘȅ ƻŦ LǎƭŀƳ ƛƴ нлло ŀƴŘ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛŎŀƭ LǎƭŀƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ LǎƭŀƳƛŎ /ƻǳǊǘǎ ¦ƴƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛπ
ŀƴŎŜƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ aƻƎŀŘƛǎƘǳ ƛƴ нллсΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƻƻƪ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ƻũŜƴǎƛǾŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƛǘΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀϥǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀ -- ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ -- ŜƴŀōƭŜŘ !ƭ-
{Ƙŀōŀŀō ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜ-ƛƴǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ LǎƭŀƳƛǎǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊŎŜ ƻǇǇƻǎπ
ƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ Ϧ/ƘǊƛǎǝŀƴϦ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŦƻǊŎŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ϦŜȄǇŀƴŘϦ 
ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ {ƻƳŀƭƛŀ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ YŀƳǇŀƭŀ ƛƴ нлмлΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ŎǊƻǎǎ-
ōƻǊŘŜǊ ǊŀƛŘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ōŜƎŀƴΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŜǊŜΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭ-vŀŜŘŀΣ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƛƴ нлмн -- 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǎ ǘƻ L{L{Φ aǳŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭ-vŀŜŘŀ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ό!v!tύΣ ŀ ƭƻƴƎ-
ǝƳŜ ŀƭƭȅ ƻŦ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ōŀǎŜŘ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ ŀƴŘ L{L{ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƭ-{Ƙŀōŀŀōϥǎ ŀǧŀŎƪ ƛƴ DŀǊƛǎǎŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ-ǾŀǊƛŜǘȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ LǎƭŀƳΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΤ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊ-ǘǊƛōŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
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YŜƴȅŀ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ŀǧŀŎƪ ǳƴŦƻƭŘŜŘ  

¢ƘŜǎŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƘŜƭǇ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

!ǧŀŎƪƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƻƳ aǳǎƭƛƳ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǘǊƛōŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ -- ƻǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǾŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ -- ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƻƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ -- ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎ ƳŀǧŜǊ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ !ƭ-{Ƙŀōŀŀō ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŀƴǎΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀƴȅ ƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŜȄπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ !ƭ-{ƘŀōŀŀōΦ 

!ǎ DŀǊƛǎǎŀ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ƴƛƘƛƭƛǎǝŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘƭȅ ŦǊǳƛǘΦ 

ƘǧǇΥκκŜŘƛǝƻƴΦŎƴƴΦŎƻƳκ  

32 
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/ŀƭƭ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ǘƻ 9ƴǎǳǊŜ 5ǳŜ tǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ά¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ [ƛǎǘέ  

!twL[ мнΣ нлмр  

 

¢ƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ǎŀƛŘ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ус ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ aǳǎƭƛƳǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ όa¦I¦wLύ ŀƴŘ Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎŀȊŜǧŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΣ нлмрΣ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 
DŀǊƛǎǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ YŜƴȅŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ мпт ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
мпн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ LǎƭŀƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇΣ !ƭ-{ƘŀōŀŀōΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΦ 

ά¢ƘŜ YŜƴȅŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛǎǘ ǊŀƛǎŜǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǘƘŀǘ Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ a¦I¦wL ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎΣέ ǎŀƛŘ [ŜǎƭƛŜ 
[ŜƃƻǿΣ ŘŜǇǳǘȅ !ŦǊƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘΦ άYŜƴȅŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ǿƻǊƪΦέ 

Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ a¦I¦wL ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΣ a¦I¦wL ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜƴ {ƻπ
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ŎƛŜǘȅ WǳǎǝŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ ƪƛƭƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ŎƭŜǊƛŎǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ !ƴǝ-¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ tƻƭƛŎŜ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ a¦I¦wLΣ 
IǳǎǎŜƛƴ YƘŀƭŜŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǊŀƛǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇπ
ŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ a¦I¦wL ǘƻƭŘ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƎŀȊŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ƎŀǾŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴŜ ŘŀȅΩǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
άǿƘȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŜƴǝǘȅΦέ 

.ŜƛƴƎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ άǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŝƴǝǘȅέ Ƙŀǎ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦǊŜŜȊŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ !Ŏǘ όth¢!ύ ƻŦ нлмнΣ άǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŝƴǝπ
ǝŜǎέ ŀǊŜ ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ άǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦέ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǉǳƴπ
ƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ ол ȅŜŀǊǎΩ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΦ 

YŜƴȅŀΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ a¦π
I¦wL ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇǊƛǎŀƭǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜ-ƭƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎƭŜŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

¢ƘŜ th¢! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾƛƻƭŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ 
!ǊǝŎƭŜ пт ƻŦ YŜƴȅŀΩǎ нлмл Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƭȅ ŦŀƛǊΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǳŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƴƻǝŎŜ ƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭΣ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ƻŦ YŜƴȅŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΣέ ǎŀƛŘ aǳǘƘƻƴƛ ²ŀƴȅŜƪƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΦ ά{ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ōǳǘ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭŀǿΦέ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ YŜƴȅŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ōŀƴƪǎ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ th¢!Σ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴΣ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 
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¢ƘŜ ŀŎǘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ Ƴƻπ
ǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊπ
ǊƻǊƛǎƳ LƴǘŜǊ-aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƻ άƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ 
ŦǳƴŘǎ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƴǝǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ōȅ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǘȅΦέ 

¢ƘŜ ŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ .ƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ YŜƴȅŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ a¦I¦wL ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлмрΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 
ŎƻǳǊǘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

!ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 
Iŀƪƛ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ a¦I¦wL Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōǊƻŀŘŜǊ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ƘǳǊǳ YŜƴȅŀǧŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ YŜƴȅŀ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ WǳōƛƭŜŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ WǳōƛƭŜŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǿ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǇΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмоΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊŀǎƛŀǊŜǾƛŜǿΦŎƻƳκ  
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LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƛōȅŀΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ [ŜŀŘƛƴƎ τ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!twL[ тΣ нлмр  

¢ƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-
ƛƳƳƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǳƴƛǎƛŀƴ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊ aƻƘŀƳŜŘ .ƻǳŀȊƛȊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƳƻƴƎ !Ǌŀō ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜπ
ƎƛƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜōŜƭƭƛƻƴǎ ŜǊǳǇǝƴƎ ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ 
9ƎȅǇǘΣ ¸ŜƳŜƴΣ [ƛōȅŀΣ .ŀƘǊŀƛƴΣ {ȅǊƛŀΣ WƻǊŘŀƴΣ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎƻΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŘŀΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ [ƛōȅŀ 
ŦŀǊŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ {ȅǊƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
LǎƭŀƳƛǎǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴςLǊŀǉƛ ōƻǊŘŜǊΦ hƛƭ-ǊƛŎƘ [ƛōȅŀ Ƙŀǎ Řƛǎƛƴπ
ǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳō-ǎǘŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

 

[ƛōȅŀΩǎ aǳŀƳƳŀǊ ŀƭ-DŀŘŘŀŬΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ǇƘƻǘƻ ōȅ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ нƴŘ /ƭŀǎǎ WŜǎǎŜ .Φ !ǿŀƭǘκwŜƭŜŀǎŜŘ 

¢ƘŜ ǇƭǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ aǳŀƳƳŀǊ vŀŘƘŀŬΩǎ Ǿŀǎǘ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ŀƘŜƭ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛǎǘ ŀƴŘ ¢ǳŀǊŜƎ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ aŀƭƛΦ [ƛōȅŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘ ŦƻǊ ŀ ƭŜǘƘŀƭ ǇǊƻȄȅ ǿŀǊ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¢ǳǊƪŜȅΣ vŀǘŀǊΣ ŀƴŘ {ǳŘŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ LǎƭŀƳƛǎǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ŦŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ άƳƻŘŜǊŀǘŜέ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦώмϐ {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ vŀŘƘŀŬ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǿ-ƛƴŦŀƳƻǳǎ άƭŜŀŘ ŦǊƻƳ 
ōŜƘƛƴŘέ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ [ƛōȅŀΦώнϐ 

Libya 

http://www.eurasiareview.com/07042015-intervention-in-libya-lessons-in-leading-analysis/


 

 

 

¢ƘŜ ά[ƛōŜǊŀǝƻƴέ ƻŦ [ƛōȅŀ 

¢ƘŜ !Ǌŀō ǳǇǊƛǎƛƴƎǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмл ŀƴŘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ нлммΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ά!Ǌŀō {ǇǊƛƴƎέ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ŜǳǇƘƻǊƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀǾŀƎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ōȅ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŘƛŎǘŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
!ǎ ƛŦ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ vŀŘƘŀŬ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ǘǊǳŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘǎ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ƛƴ [ƛōȅŀτǿƛǘƘ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜΦ 

.ȅ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vŀŘƘŀŬ ǊŜƎƛƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǇƻǎŜ vŀŘƘŀŬΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ¦ΦbΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǇŀǎǎŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мфтл ό¦b{/w мфтлύώоϐ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ǘƘŜ vŀŘƘŀŬ 
ǊŜƎƛƳŜΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳǎ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶπ
ŎƛŀƭǎΦ .ȅ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΩǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ Ƴŀǎǎ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴŀǊǊŀπ
ǝǾŜΦώпϐ hƴ aŀǊŎƘ мтΣ ǘƘŜ ¦ΦbΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ¦b{/w мфтоΣώрϐ ǿƘƛŎƘ ǊŜπ
ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ¦b{/w мфтлΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ¦ΦbΦ ƳŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ άǘŀƪŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΧǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀǧŀŎƪέ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦƻǊōŀŘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ƻŦ [ƛōȅŀΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ hŘȅǎǎŜȅ 5ŀǿƴΣώсϐ ƭŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ¦b{/w мфтоΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ b!¢h ƻƴ aŀǊŎƘ омΣ нлммΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ hǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ¦ƴƛŬŜŘ tǊƻǘŜŎǘƻǊΦώтϐ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ-ŀƴŘ
-ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎǊǳƛǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ-ƎǳƛŘŜŘ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ όάǎƳŀǊǘ ōƻƳōǎέ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻǊŎŜΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ [ƛōȅŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ŜŀǎǘŜǊƴ [ƛōȅŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŜƴƎƘŀȊƛΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¢ǊƛǇƻƭƛΦ CƛƎƘǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ vŀŘƘŀŬ ƭƻȅŀƭπ
ƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όb¢/ύ ǊŀƎŜŘ 
ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ǿƛǘƘ b¢/ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ŎƛǝŜǎ ōȅ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ vŀŘƘŀŬ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлΦ .ȅ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ b¢/ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ [ƛōȅŀΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛŬŜŘ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ƻƴ hŎǘƻπ
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ōŜǊ ом ŀƊŜǊ ǘƘŜ b¢/ ŘŜŎƭŀǊŜŘ [ƛōȅŀ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΣώуϐ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŜŀǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ [ƛōȅŀ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻǘƘŜǊ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ wƻōŜǊǘ 
DŀǘŜǎΩǎ ōǊƛŜŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ [ƛōȅŀΩǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾƻƭǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀōǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΦώфϐ 

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜƳŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊƻǎŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ǊŜƎƛƳŜ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿΦ hƴŎŜ vŀŘƘŀŬ ǿŀǎ ƎƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅτŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘτŀƭǎƻ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴƛŬŜŘ ǎŜƴǎŜΦ aƛƭƛǝŀǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴŎŜ ŀƭƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ vŀŘƘŀŬ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ [ƛōȅŀΥ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ .ǳǘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ άǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦέώмлϐ ¢ƘŜ ƴŜǿ b¢/Σ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǝƻƴǎΣ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ b¢/ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǊŘŜǊǎ όŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ [ƛōȅŀύΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ vŀŘƘŀŬΩǎ ƻƭŘ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƳƛƭƛǝŀǎΦ 
¢ƘŜ ŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƭƛΣ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜτάƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƘƛƴŘέώммϐτǿƘƛƭŜ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ƭŜŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀƛǊǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƻǊŀǎǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻŦ ¦Φ{Φ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ¦Φ{Φ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦώмнϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ vŀŘƘŀŬ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
vŀŘƘŀŬΩǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 
άŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǇǇŀπ
ǊŀǘǳǎΦέώмоϐ 
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.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇƛǊŀƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ [ƛōȅŀ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǾŀŎǳǳƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ vŀŘƘŀŬΩǎ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƴƛƭƛǝŀ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǿƛƭƭπ
ƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ LǎƭŀƳƛǎǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ŀǊƳƻǊƛŜǎ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŀǊƳ Ƴƛƭƛǝŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ нлмоΣ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊŀǉ ǿŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ {ŀŘŘŀƳ IǳǎǎŜƛƴΩǎ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ [ƛōȅŀΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻŦ ¦Φ{Φ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƻǎǘ-vŀŘƘŀŬ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
[ƛōȅŀ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ {ƻƳŀƭƛŀΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ aŜŀƴǎ [ŜŀŘƛƴƎ 

CƻǊ ŀ ¦Φ{Φ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ LǊŀǉ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ƛƴ 
[ƛōȅŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмм ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛōȅŀ ŀƊŜǊ 
vŀŘƘŀŬ ǎŜŜƳǎ ƴŀƛǾŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ 
ŜƴŘƎŀƳŜ ƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƻƴŎŜ vŀŘƘŀŬ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎŜŘΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ [ƛōȅŀΩǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴ [ƛōȅŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŦƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ 
нлмнύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǊŜƎƛƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ tǳǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ hōŀƳŀ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ [ƛōȅŀ ƛǎ ŀ ōƻƛƭƛƴƎ ŎŀǳƭŘǊƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘΣ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊ-ǾƛƻƭŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭ-vŀŜŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
{ǘŀǘŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ƳƛƭƛǝŀǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ [ƛōȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ǳŀǊŜƎ-ōŀǎŜŘ 
ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƭƛ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƴ LǎƭŀƳƛǎǘ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅΤ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƛƴ нлмо ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴπ
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ǘŜǊǾŜƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛƭȅΦ ±ŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƭƻƻǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛōȅŀ ƘŀǾŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀΣ DŀȊŀΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ 9ƎȅǇǘτŀ ŘŜŜǇƭȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ǉƻǎǘ-vŀŘƘŀŬ [ƛōȅŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀȅƘŜƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƎƛŎ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƭƻǎǎΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

9ƴǾƛǎƛƻƴ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ .ŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ 
ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƭƭΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƘŀǇǇŜƴΦ LŦ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ŀƊŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴǿƛǎŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎΦ 

!ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ LŦ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǉǳƛǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǳƴƳŜǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎŀǊǊŀȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀ ǿŀǊ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǎȅΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƛǎ 
ƴŜǾŜǊ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƻǎǘ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀƴ ƴƻǘΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪŜǎ ǎƪƛƭƭΣ ŦƻŎǳǎΣ ǎǘŀǘŜŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ !ƴȅ ¦Φ{Φ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¦Φ{Φ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ άǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊΦέ 

!ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻ ¦Φ{Φ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ¦Φ{Φ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜƘƛƴŘΦ hǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ [ŜŀŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ [ƛōȅŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀŘ ƴƻ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜŘ Ǉƻǎǘ-
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vŀŘƘŀŬΦ LŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǎǘǿŀǊ ƻǊŘŜǊΦ 

!ǎ ŀƳǇƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛōȅŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ aǳŀƳƳŀǊ vŀŘƘŀŬΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƘŀƳōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜƘƻǿ ǊŜŀƭƛƎƴ ƛƴ ŀ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¦Φ{Φ Ǉƻƭƛπ
ŎȅƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǿŀǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ŦŀŎǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛōȅŀ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ¦Φ{Φ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘǳǎ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ [ƛōȅŀΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǘƘǊƻǿ vŀŘƘŀŬΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǿŀƎŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ 
ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ [ƛōȅŀΦ CǳǊǘƘŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎτ
ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǘπ
ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀōǊƻŀŘτǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǝŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǎƘŜǎΦ ! ǎǘŀōƭŜ [ƛōȅŀ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ .ǳǘ ŀ 
[ƛōȅŀ ǘƻǊƴ ōȅ ǿŀǊ ŀƴŘ ƳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƴŀǊŎƘȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀŘ άƭŜŘ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƘƛƴŘέ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƻǊǎŜ ǎǝƭƭΣ ŀ [ƛōȅŀ ǊƛǾŜƴ ōȅ ǿŀǊǊƛƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ vŀŘƘŀŬ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ hōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 
άƭƛōŜǊŀǝƻƴΣέ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ [ƛōȅŀ ŀǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣ 
¦Φ{Φ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛǎƪΦ 

Cƛƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊΦ 

ϝ!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΥ 

5ŀƪƻǘŀ [Φ ²ƻƻŘ ƛǎ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŦƻǊ 5ŜŦŜƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ 
{ŀǊŀƘ !ƭƭƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƻƭƛŎȅΣ ƻŦ ǘƘŜ YŀǘƘǊȅƴ ŀƴŘ 
{ƘŜƭōȅ /ǳƭƭƻƳ 5ŀǾƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀǘ ¢ƘŜ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ CƭƻǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ WŀƳŜǎ tƘƛƭƭƛǇǎ ƛǎ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘπ
ŜǊƴ !ũŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
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{ƻǳǊŎŜΥ 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜǎΥ 
ώмϐ ά[ƛōȅŀΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ CŀƛƭŜŘ {ǘŀǘŜΣέ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлмрΣƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜŎƻƴƻƳƛǎǘΦŎƻƳκƴŜǿǎκƭŜŀŘŜǊǎκнмсоумнн-ŀƴƻǘƘŜǊ-Ŧƻƴǘ-Ǝƭƻōŀƭ-ƳŀȅƘŜƳ-
ŜƳŜǊƎƛƴƎƴƻǘ-ƘŜƭǇŜŘ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ƳŜŘŘƭƛƴƎ-ŀƴŘ-ǿŜǎǘŜǊƴ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώнϐ !ŀƳŜǊ aŀŘƘŀƴƛΣ άhōŀƳŀ {ŀȅǎ [ƛōȅŀΩǎ vŀŘŘŀŬ aǳǎǘ DƻΣέ bŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ 
aŀǊŎƘ оΣ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκƻōŀƳŀ-ǎŀȅǎ-ƭƛōȅŀ-ǎ-ǉŀŘŘŀŬ-Ƴǳǎǘ-
Ǝƻ-нлммлолоόŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώоϐ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ άwŜǎƻƭǳǝƻƴ мфтл όнлммύΣέ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ 
нлммΣƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκƎŀκǎŜŀǊŎƘκǾƛŜǿψŘƻŎΦŀǎǇΚǎȅƳōƻƭҐ{κw9{κмфтл҈
нунлмм҈нфόŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώпϐ !ƭŀƴ YǳǇŜǊƳŀƴΣ ά[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ [ƛōȅŀΥ Iƻǿ bƻǘ ǘƻ LƴǘŜǊǾŜƴŜΣέ IŀǊǾŀǊŘ YŜƴƴŜŘȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ .ŜƭŦŜǊ /ŜƴǘŜǊ tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣƘǧǇΥκκ
ōŜƭŦŜǊŎŜƴǘŜǊΦƪǎƎΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнооутκƭŜǎǎƻƴǎψŦǊƻƳψƭƛōȅŀΦƘǘƳƭόŀŎŎŜǎǎŜŘ 
aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώрϐ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ άwŜǎƻƭǳǝƻƴ мфто όнлммύΣέ aŀǊŎƘ мтΣ нлммΣ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκƎŀκǎŜŀǊŎƘκǾƛŜǿψŘƻŎΦŀǎǇΚǎȅƳōƻƭҐ{κw9{κмфто҈нунлмм҈нф 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώсϐ WƛƳ DŀǊŀƳƻƴŜΣ ά/ƻŀƭƛǝƻƴ [ŀǳƴŎƘŜǎ ΨhǇŜǊŀǝƻƴ hŘȅǎǎŜȅ 5ŀǿƴΣΩέ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŎπ
Ŝǎ tǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀǊŎƘ мфΣ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜŦŜƴǎŜΦƎƻǾκƴŜǿǎκƴŜǿǎŀǊǝŎƭŜΦŀǎǇȄΚ
ƛŘҐсоннр όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώтϐ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ¢ǊŜŀǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ άb!¢h ŀƴŘ [ƛōȅŀΥ hǇŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛŬŜŘ tǊƻǘŜŎπ
ǘƻǊΣ CŜōǊǳŀǊȅςhŎǘƻōŜǊ нлммΣέ aŀǊŎƘ нтΣ нлмнΣƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘƻΦƛƴǘκŎǇǎκŜƴκ
ƴŀǘƻƭƛǾŜκтмстфΦƘǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώуϐ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ¢ǊŜŀǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ άb!¢h {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 9ƴŘ 
ƻŦ [ƛōȅŀ aƛǎǎƛƻƴΣέ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлммΣƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘƻΦƛƴǘκŎǇǎκŜƴκƴŀǘƻƭƛǾŜκ
ƴŜǿǎψуллрнΦƘǘƳ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώфϐ wƻōŜǊǘ aΦ DŀǘŜǎΣ 5ǳǘȅΥ aŜƳƻƛǊǎ ƻŦ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ²ŀǊ όbŜǿ ¸ƻǊƪΥ YƴƻǇŦΣ нлмпύΣ 
ǇΦ рннΦ 

ώмлϐ bƛŀƭƭ CŜǊƎǳǎƻƴΣ ά!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴǎΣέ bŜǿǎǿŜŜƪΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ 
нлммΣƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿǎǿŜŜƪΦŎƻƳκƴƛŀƭƭ-ŦŜǊƎǳǎƻƴ-ŀƳŜǊƛŎŀƴǎ-ŀƴŘ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ-
сусом όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώммϐ wȅŀƴ [ƛȊȊŀΣ ά¢ƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƛǎǘΥ Iƻǿ ǘƘŜ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ wŜƳŀŘŜ hōŀƳŀΩǎ CƻǊπ
ŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΣέ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊΣ aŀȅ нΣ нлммΣƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿȅƻǊƪŜǊΦŎƻƳκ
ƳŀƎŀȊƛƴŜκнлммκлрκлнκǘƘŜ-ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƛǎǘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώмнϐ /ƘŀǊƭŜǎ YǊŀǳǘƘŀƳƳŜǊΣ ά¢ƘŜ hōŀƳŀ 5ƻŎǘǊƛƴŜΥ [ŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŜƘƛƴŘΣέ ¢ƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ !ǇǊƛƭ нуΣ нлммΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴǇƻǎǘΦŎƻƳκƻǇƛƴƛƻƴǎκǘƘŜ-
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ƻōŀƳŀ-ŘƻŎǘǊƛƴŜ-ƭŜŀŘƛƴƎ-ŦǊƻƳ-ōŜƘƛƴŘκнлммκлпκнуκ!C./ȅму9ψǎǘƻǊȅΦƘǘƳƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ 
aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 

ώмоϐ WƻƘƴ IǳŘǎƻƴΣ άLǘΩǎ bƻǘ .ŜƴƎƘŀȊƛΣ LǘΩǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣέ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΣ aŀȅ нлΣ 
нлмпΣƘǧǇΥκκŦƻǊŜƛƎƴǇƻƭƛŎȅΦŎƻƳκнлмпκлрκнлκƛǘǎ-ƴƻǘ-ōŜƴƎƘŀȊƛ-ƛǘǎ-
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎκ όŀŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ мтΣ нлмрύΦ 
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04-03   2015  

5ŜǎǇƛǘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘƛǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 
ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ нлмр bƛƎŜǊƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ aŀǊŎƘ ну-нфΦ hƴ aŀǊŎƘ омΣ !ǧŀƘƛǊǳ WŜƎŀΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 
bƛƎŜǊƛŀΩǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ 
.ǳƘŀǊƛ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǘȅ !ƭƭ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ŘŜπ
ŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DƻƻŘƭǳŎƪ WƻƴŀǘƘŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻπ
ŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǘȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ bƛπ
ƎŜǊƛŀΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ мфффΦ .ǳƘŀǊƛΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƛƴ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘΦ 
 
±ƛŎǘƻǊȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ 

!ƊŜǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ нлммΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ нлмр ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ LǎƭŀƳƛŎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƎǊƻǳǇ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀǘŜ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мп ǘƻ aŀǊŎƘ 
нуΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ-ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŀǊƳȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǎǳōŘǳŜŘ ǘƘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻǊπ
ŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ WƻƴŀǘƘŀƴ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴŎŜŘŜŘ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ .ǳƘŀǊƛ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ .ǳƘŀǊƛ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻǿŜǊ Ǿƛŀ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾŜǎ 
bƛƎŜǊƛŀ Ŏŀƴ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ  bƛƎŜǊƛŀƴǎΩ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƭƻǿ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳŜ Ǝƛŀƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜΣ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ƛƴ ǘŀǧŜǊǎ ōȅ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
±ƛǘŀƭ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

.ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ǎǿƻǊŜ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ LǎƭŀƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ hǇǇƻǎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 
.ƻƪƻ IŀǊŀƳ Ƙŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ bƛƎŜǊƛŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ .ǳƘŀǊƛΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊǳƭŜǊΣ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŘŜŦŜŀǘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŜŀŎŜ 
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ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΣ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǊƴŜŘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ 
άǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭΦέ IŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
.ƻƪƻ IŀǊŀƳ ōŜƛƴƎ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀƴ ǎƻƛƭ ƭƻƻƪ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ   
 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ 

bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 5ŜƳƻŎπ
ǊŀŎȅ Ƙŀǎ ƭŀǎǘŜŘ мс ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ мфффΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƳŜǎ 
ƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ǘƘŜ нлмр 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ нлмр ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ
ǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǊƛǾŀƭǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻŶŎŜΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄπ
ŎǳǎŜǎΦ Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǊƛǾŀƭ .ǳƘŀǊƛΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ 
 
bŜǿ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƳǳŎƘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƭƻƴƎ ŜǘƘƴƛŎ-
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎΦ ²ƛǘƘ .ǳƘŀǊƛΩǎ ǿƛƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎƻǳǘƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмр ŜƭŜŎǝƻƴΣ .ǳƘŀǊƛΣ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aǳǎπ
ƭƛƳΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ƪƛǝ 
{ǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ .ǳƘŀǊƛΩǎ ŦŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻŦ нллоΣ нллт 
ŀƴŘ нлммΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ .ǳƘŀǊƛΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 
ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳŀƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘΩǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŜŀŎŜŦǳƭ Ŏƻ
-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ȊŜǊƻ-ǎǳƳ 
ƎŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΦ .ǳƘŀǊƛΩǎ ǿƛƴ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴΩǎ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
 
IƻǇŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀũŀƛǊǎ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
άDƛŀƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦέ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ-ǘƻǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ [ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ hƴŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜǎŜǘ ǘƘƛǎ !ŦǊƛŎŀƴ Ǝƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ .ǳƘŀǊƛΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƴŜǿ ƘƻǇŜ ŀǊƛǎŜǎ 
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ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōƻƻǎǘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀũŀƛǊǎΦ  
 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /Ƙƛƴŀ-bƛƎŜǊƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ мфтмΣ /Ƙƛƴŀ-bƛƎŜǊƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ƴƻǿ /ƘƛƴŀΩǎ ǘƘƛǊŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ŀƊŜǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ƴƎƻƭŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ-bƛƎŜǊƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ WƻƴŀǘƘŀƴ ǘƻ .ǳƘŀǊƛΦ  

CƻǊ .ǳƘŀǊƛΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ Iƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ 

ƘǧǇΥκκŜƴƎƭƛǎƘΦŎƴǘǾΦŎƴκ 

http://english.cntv.cn/2015/04/03/ARTI1428042971736210.shtml


 

 

 

ζ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Υ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ η 
 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜŎƻǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳƳƻƴŘŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳ Κ 

vǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜΣ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ǊŞŜƭ ōƛƭŀƴ Κ 

9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Κ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нр ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-ŘŞōŀǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ м tŀƴǘƘŞƻƴ-{ƻǊōƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ [ǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Υ 
 
9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴƛǝŀǝǾŜ CƻǊ !ŦǊƛŎŀΣ -ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ŎŜǧŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ І{ƻȅƻƴǎ!ǳǎǎƛbƛƎŜǊƛŀƴǎ- Ŝǘ {ƻǊōƻƴƴŜ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ м tŀƴπ
ǘƘŞƻƴ {ƻǊōƻƴƴŜΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǳǇƛǘǊŜ ǘǊƻƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ aŜ 9ōŜƴŜȊŜǊ hƪǇƻƪǇƻΦ 
 
5ƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀǾƻŎŀǘ ŀǳ ōŀǊǊŜŀǳ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
CǊŀƴŎŜ-bƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛπ
ǉǳŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻƎŝƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ .ƻπ
ƪƻ IŀǊŀƳΦ 
[ǳƛ ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ ŀǳ ǇǳǇƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘΦ 
 
DǊŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ LƴŦƻ-
!ŦǊƛǉǳŜΦŎƻƳΣ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
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CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ aƛŎǊƻ tǊƻƧŜǘǎΦ 
9ƴŬƴΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aΦ 
IŀǎǎŀƴŜ LŘƛΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ Řǳ bƛƎŜǊ Ł tŀǊƛǎΣ ŘŞǇşŎƘŞ ǇŀǊ {Φ9ΦaΦ 
!ōŘŜǊƘƳŀƴŜ aŀȅŀƪƛΣ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Řǳ bƛƎŜǊ  Ł tŀǊƛǎΣ ŜƳǇşŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
aŜ 9ōŜƴŜȊŜǊ hƪǇƻƪǇƻΥ ζ CŀƛƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Υ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŜŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ η 

.ƛŜƴ ŞƳǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ ƻǴ ƛƭ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻπ
Ǌŀǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ aŜ 9ōŜƴŜȊŜǊ hƪǇƻƪǇƻ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƎǊŜǧŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŘǳƛǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ Ł 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀƭŜ ǉǳΩŜƴ ǇǊƻƧŜǧŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ǉǳƛ ǎŞǾƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǘǊƻƛǎ 9ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ bƻǊŘ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΣ ό¸ƻōŜΣ .ŀǳŎƘƛΣ .ƻǊƴƻύΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŜƴǘŜ-ǎƛȄ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ bƛƎŜǊƛŀΦ 

 
5Ŝ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Řǳ bƛƎŜǊƛŀ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  ζ [ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƻǳǘǳƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǝǊŜƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ 
ηΣ ƴƻǘŜ ŘΩŜƳōƭŞŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ мфслΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳπ
ōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Řǳ bƛƎŞǊƛŀ ŀ ŀŘƳƛǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ƭƻƛ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ŎƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŀ ŎŜǊǘŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀŎƛŬǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƳǳǎǳƭƳŀƴŜǎ Ƴŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŜǳǊǘŞ Ł ǘƻǳǘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
aŀƛǎ Ŝƴ мфффΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳƉŜǊ ǎǳǊ ƭŜ bƛƎŜǊƛŀ 
ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ hƭǳǎŜƎǳƴ hōŀǎŀƴƧƻΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜ 
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ǊŞǾŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ŜƴŦƻǳƛŜǎΣ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŀȅŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǎƻǳπ
Ƴƛǎ Ł ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŜǊ Ł ŘŜ ǾƛǾŜǎ ŎǊƛǎǇŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘŞŦŜƴπ
ǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ Ŝǘ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ Ł ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƛōŞǊŀƭΦ 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ Ł ǳƴ ƛǎƭŀƳ ǊƛƎƻǊƛǎǘŜΦ {ƻǳǎ ƭŀ ŦŞǊǳƭŜ ŘŜ 
aƻƘŀƳŀŘ ¸ǳǎǳŦΣ ǎƻƴ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ ǎŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ƳƛƭƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊŦŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƛǘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴπ
ǘŀƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŎƻƳƳŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ bƛƎŜǊƛŀΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴƛƎŞǊƛŀƴ ƭŀƴœŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀǎπ
ǎƛŦ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛōƭŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΦ {ƛ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛŀ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƴƻƴ-ƳƛȄǘŜǎΣ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳ Ŧŀƛǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƻǇǇƻπ
ǎŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎΦ 
!ƛƴǎƛ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞǎ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘΩǳƴ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾƛŜǊΦ 

 
aŜ 9ōŜƴŜȊŜǊ hƪǇƻƪǇƻ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƎǊŜǧŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŘǳƛǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŜ bƛƎŞǊƛŀ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀƭŜ ǉǳΩŜƴ ǇǊƻƧŜǧŜ .ƻƪƻ 
IŀǊŀƳ 
9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳ bƛƎŞǊƛŀ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀƴŎŜ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ bƻǊŘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ {ǳŘΦ hǊΣ Ŝƴ нлмлΣ 
DƻƻŘƭǳŎƪ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ƘƻƳƳŜ Řǳ ǎǳŘΣ ŀŎŎŝŘŜ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ  -ŎƘƻǎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŞŘƛǘŜ- 
Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞŎŝǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ¦ƳŀǊǳ ¸ŀǊΩ!ŘǳŀΣ Řƻƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ ζ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ηΣ Ŧŀƛǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ aŜ hƪǇƻƪǇƻ Ł ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞΦ 
9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǘ Ŝƴ ōǊŀƴƭŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
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ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳŞ ŘŜǇǳƛǎ мфсл Υ DƻƻŘƭǳŎƪ WƻƴŀǘƘŀƴ Řƻƛǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ 
ǊŜǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ŘŞŦǳƴǘ Ǉǳƛǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜ Řǳ {ǳŘ Κ tŜǳǘ-ƛƭ ǊŜƳǇƛƭŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Κ ¢ŜƭƭŜǎ Ŧǳπ
ǊŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀƎƛǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
bƛƎŞǊƛŀƴŜΦ 
DƻƻŘƭǳŎƪ WƻƴŀǘƘŀƴ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Řǳ bƛƎŞǊƛŀΦ Lƭ 
ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŀŎŎǳǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ bƻǊŘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǾƻƭŞ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ 9ǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ну ƳŀǊǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎΩŜǎǘ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŜƳǇƛƭŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŘŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ 
ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ 
Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƭƛŦŀǘΣ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞŎƭŀǊŞ 
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƴƻǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ {ƻƴ ŎƻǊƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 
Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 
9ƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƭŀ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƴŞōǳπ
ƭŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƭΩƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
ŦƻǊǘŜ ƴŜ ƭŀƛǎǎŀƛǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘƻǳǘŜΦ 9ǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ -Řǳ ǝƳƛŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ- ǎƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŎŀǊ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŎŝŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
ζ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀǳ ǎŜǳƭ ƛǎƭŀƳƛǎƳŜ Τ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ƻƴǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ η 
  
¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ Υ ζ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉǳƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŀ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ bƛƎŞǊƛŀ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ η 

ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ǳƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴƻǘƻ ŎƘƛπ
ƴƻƛǎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǧǊŜ ǳƴ 
ŀǧŜƴǘŀǘ Κ η¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ 
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tƻǳǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ζ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ η 
/Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘΩŀŶǊƳŜǊ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ .ƻƪƻ 
IŀǊŀƳΦ 
¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳȅǘƘŜǎΣ ŦŀǳǎǎŜǎ 
ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǇŞǊƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎǊƛπ
ǾŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊŀ ŘŜƳŀƛƴΦ ζ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ η Υ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ƻƴ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŜǎ Şƭƻπ
ǉǳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
{ǳǊ ƭŜ bƛƎŜǊƛŀ Ŝǘ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜ ǘǊƛǎǘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŜǘƘƴƛŎƻ-ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Řǳ bƛƎŞǊƛŀΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴƛǾŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ bƛƎŞǊƛŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƭƛŎŀǘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŀǳ bƛƎŞǊƛŀΣ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞπ
ŎǳǊǊŜƴǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΦ 
aŀƛǎ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ǿŀ 
şǘǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ нллф ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ 
ǘǊŝǎ ŘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
!ǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳŞπ
ǘƘƻŘƛǉǳŜΣ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜǎ ōƛŜƴ 
ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŞƭǳŎƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴǊƾƭŜǊ ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł 
ǎƻƴ ǎƻǊǘΦ ζ ±ŜƴǘǊŜ ŀũŀƳŞ ƴΩŀ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊŜƛƭƭŜǎ ηΣ ǳƴ ǇǊƻǾŜǊōŜ ƘŞƭŀǎ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǎƻƴ ŀǊƳŀπ

http://www.info-afrique.com/wp-content/uploads/2015/04/thierry-barbaut-sorbonne-conference-nigeria-boko-haram.jpg
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Řŀ ŘŜ нр ллл ƘƻƳƳŜǎΣ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀ ǇǳƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-ŘŞŦŜƴǎŜ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ƳşƳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛΣ ƭŜǎ ǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎ 
ǘǊŀŬŎǎ ŘƛǾŜǊǎ όŘǊƻƎǳŜΣ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘύΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ŀǎǎǳƧŜǩǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ŘŞŦŜƴǎŜ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜȄπ
ǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǉǳƛŜǊǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ Ł 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŀǳ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ζ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎ η ŘŜ 
ŎŜ ǊŞƎƛƳŜ ǘŜǊǊŜǳǊΣ ǎŜ ōŃǝǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
  
[Ŝ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƛƳπ
ƳŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŞǎƻƭŀƴǘΦ 

 

 

tƭǳǎ ŘŜ орллл ƳƻǊǘǎ Řƻƴǘ  фл ҈ ŘŜ ŎƛǾƛƭǎ 
9ƴǾƛǊƻƴ моллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǎǇŀǊǳŜǎ 
5Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŀǎŞǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ .ŀƎŀ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ 
мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ όbƛƎŜǊΣ ¢ŎƘŀŘΣ /ŀπ
ƳŜǊƻǳƴύ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊ ζ ŀǳȄ ǇƛǊŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Řǳ 
Ŏƻƴƅƛǘ ŀǳ {ǳŘ {ƻǳŘŀƴ η Ŝǘ ŎŜŎƛΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘΩ hbDǎ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ōƛƭŀƴΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƴƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǊŞƎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 

http://www.info-afrique.com/wp-content/uploads/2015/04/boko-haram-baga.jpg
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[Ŝǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ .ŀƎŀ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǎǎŀǳǘǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ 
!ǳǎǎƛΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŎƻƳƳŜƴǘΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ 
Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ƾ 
ŎƻƳōƛŜƴ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛǊŜ .ƻƪƻ Iŀπ
ǊŀƳΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ŀ ǇƻƛƴǘŞ ŘŜǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎǳŞǊƛƭƭŀ ǉǳΩŀŘƻǇǘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩ!ƭ vǳŀƛπ
Řŀ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 5ŀŜŎƘ ǊŜƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘΦ 

 
{ƛ ƭΩƻƴ ŀ Ǉǳ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ƭŀ ǇŀǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŦŀŎŜ Ł 
ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǊŜǾŜƴǳ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘǊƻƴŜǎ ƻƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞ ŘŜǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊΣ 
ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘΣ ζ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ǳƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜǳǊ 
ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴƻǘƻ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ -ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ- ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǧǊŜ 
ǳƴ ŀǧŜƴǘŀǘ Κ ηΦ 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ΩƻǴΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇŀǉǳŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΦ 
9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴƴƛǎǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ǘ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ŦǊŀȅŜǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭπ
Řŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ -Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǘŎƘŀŘƛŜƴǎ
- ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ŦǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ōƛŜƴ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜǎ Ł ŎŜǊƴŜǊΦ 

http://www.info-afrique.com/wp-content/uploads/2015/04/soldats-tchadiens-moto.jpg
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[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ .ŀƎŀ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ 
CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭǳǧŜΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊōŀǳǘ ŀ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
{ƛ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ І.ǊƛƴƎ.ŀŎƪhǳǊǎDƛǊƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǇŜǳ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝǳ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳΦ 
9ǘ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩşǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ9ǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŬƭŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
/ƘŀǊƭƛŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ƎŀǊŘŀƴǘ ōƛŜƴ ŘŜ ǊŞŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ȊŝƭŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƴŞōǳƭŜǳǎŜ ǉǳƛ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 
[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ ŘŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ 
  
/ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀŎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƴŀƛǎπ
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